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บทที่ 1  
บทน า 

 
1. ความส าคัญและความเป็นมา 

  ด้วยพระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547  มาตรา 24  
ให้ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เป็นผู้บริหารราชการในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และเป็น
ผู้บังคับบัญชาของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา  และมีอ านาจหน้าท่ีพิจารณา
เสนอความดีความชอบของผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษาในหน่วยงานการศึกษาในเขตพื้นท่ีการศึกษา
และข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและตามกฎ ก.ค.ศ.การเล่ือน
เงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561 ให้เปล่ียนวิธีการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครู 
และบุคลากรทางการศึกษา จากระบบขั้นเงินเดือนเป็นระบบร้อยละตามแบบข้าราชการพลเรือนสามัญตาม
หนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ท่ี ศธ 0206.7/ว 15 ลงวันท่ี 27 กันยายน 2561 ประกอบกับ ก.ค.ศ.ก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. 
ท่ี ศธ 0206.7/ว 20 ลงวันท่ี 30 ตุลาคม 2561 เพื่อประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน และคณะกรรมการ
ขับเคล่ือนการปฏิรูปการศึกษาของกระทรวงศึกษาธิการในภูมิภาคมีมติเห็นชอบให้คณะกรรมการศึกษาธิการ
จังหวัดด าเนินการเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลส าหรับข้าราชการครูและบุคลากรทางศึกษา และการเล่ือน
เงินเดือนให้พิจารณาผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียน   เป็นหลักตามแนวทางการจัดการศึกษาท่ี
ก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ  หลักเกณฑ์และวิธีการเล่ือนเงินเดือนให้เป็นไปตามท่ีก าหนดใน
กฎ ก.ค.ศ.การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา เมื่อได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการ ให้ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53  เป็นผู้ส่ังเล่ือนเงินเดือน 
 
2. วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อเป็นขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  
2. เป็นส่ิงจูงใจให้ข้าราชการเกิดความกระตือรือร้นท่ีจะปฏิบัติหน้าท่ีของตนอย่างมีประสิทธิภาพส่งผล 

ถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
3. เพื่อให้ผู้ท่ีไม่ต้ังใจปฏิบัติหน้าท่ีราชการ หรือมีความประพฤติท่ีไม่เหมาะสมได้เกิดความส านึก โดย 

ใหไ้ด้รับการปฏิบัติท่ีแตกต่าง  จากผู้ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีราชการอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล รักษาวินัย และ
ปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการ 
 
3. ขอบเขตของงาน 

 การด าเนินการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามท่ี ก.ค.ศ. และแนวปฏิบัติ 
ท่ีส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด 
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4. ค าจ ากัดความ 
  การเล่ือนเงินเดือน หมายถึงการส่ังให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับเงินเดือนใน
ขั้นที่สูงขึ้น เพื่อตอบแทนความดีความชอบท่ีผู้นั้นปฏิบัติงานในครึ่งปีท่ีแล้วมา การเล่ือนเงินเดือนจึงถือเป็นสิทธิ
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคนท่ีจะได้รับบ าเหน็จความชอบประจ าปีจากผลของการ
ปฏิบัติงานโดยค านึงถึงความดีความชอบ  ความอุตสาหะ  ความสามารถ ความประพฤติในการรักษาวินัย
ข้าราชการ และการปฏิบัติตนเหมาะสมกับการเป็นข้าราชการตามหลักเกณฑ์และวิธีการท่ีองค์กรกลาง
บริหารงานบุคคลก าหนด 
 

  การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการวิธีการท่ีก าหนดไว้ในกฎ ก.ค.ศ. และให้น าผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
ได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และวิธีการ มาประกอบการพิจารณา  โดยให้เล่ือนได้ไม่เกินวงเงินท่ีส่วนราชการ
ได้รับการจัดสรรให้ใช้ในการเล่ือน  การเล่ือนเงินเดือนให้ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคนในแต่
ละครั้งให้เล่ือนได้ในอัตราไม่เกินร้อยละหกของฐานในการค านวณ และให้ ผู้บังคับบัญชาผู้มีอ านาจส่ังเล่ือน
เงินเดือนประกาศอัตราร้อยละของฐานในการค านวณท่ีได้ใช้เป็นเกณฑ์ในการค านวณเพื่อเล่ือนเงินเดือน  โดย
ต้องประกาศให้ทราบเป็นการอย่างช้าท่ีสุดพร้อมกับการมีค าส่ังเล่ือนเงินเดือน 
 
5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
   1. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ 
หลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติในการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา และสามารถปฏิบัติ
ตามปฏิทินการปฏิบัติงานของส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และมี
ประสิทธิภาพ 

2. ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีความรู้  ความเข้าใจในการพิจารณาเล่ือน
เงินเดือน มีขวัญและก าลังใจในการปฏิบัติงาน ส่งผลถึงการพัฒนาคุณภาพการศึกษาให้มีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลยิ่งขึ้น 
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บทที่ 2 
       ความรูท้างวชิาการและเอกสารที่เกี่ยวข้อง 

 
1. พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ได้ให้ความหมายของ  
   ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ไว้ดังนี้   
  “ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา” หมายความว่า บุคคลซึ่งได้รับการบรรจุและแต่งต้ัง
ตามพระราชบัญญัตินี้ให้รับราชการโดยได้รับเงินเดือนจากเงินงบประมาณแผ่นดิน งบบุคลากรท่ีจ่ายในลักษณะ
เงินเดือนในกระทรวงศึกษาธิการ กระทรวงการท่องเท่ียวและกีฬา กระทรวงวัฒนธรรม หรือกระทรวงอื่นท่ี
ก าหนดในพระราชกฤษฎีกา 
  “ข้าราชการครู” หมายความว่า ผู้ท่ีประกอบวิชาชีพซึ่งท าหน้าท่ีหลักทางด้านการเรียนการสอน
และส่งเสริมการเรียนรู้ด้วยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาของรัฐ 
  “บุคลากรทางการศึกษา” หมายความว่า ผู้บริหารสถานศึกษา ผู้บริหารการศึกษา รวมท้ัง
ผู้สนับสนุนการศึกษาซึ่งเป็นผู้ท าหน้าท่ีให้บริการ หรือปฏิบัติงานเกี่ยวเนื่องกับการจัดกระบวนการเรียนการสอน  
การนิเทศ การบริหารการศึกษา และปฏิบัติงานอื่นในหน่วยงานการศึกษา 
  “เขตพื้นท่ีการศึกษา” หมายความว่า เขตพื้นท่ีการศึกษาตามประกาศกระทรวง 
  “หน่วยงานการศึกษา” หมายความว่า 

(1) สถานศึกษา 
(2) ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(3) ส านักงานการศึกษานอกโรงเรียน 
(4) แหล่งการเรียนรู้ตามประกาศของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
(5) หน่วยงานตามกฎหมายว่าด้วยระเบียบริหารราชการกระทรวงศึกษาธิการหรือตามประกาศ 

กระทรวง หรือหน่วยงานท่ีคณะกรรมการข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาก าหนด 
  “สถานศึกษา” หมายความว่า สถานพัฒนาเด็กปฐมวัย โรงเรียน ศูนย์การศึกษาพิเศษ ศูนย์
การศึกษานอกระบบและตามอัธยาศัย ศูนย์การเรียน วิทยาลัย วิทยาลัยชุมชน สถาบัน หรือสถานศึกษาท่ี
เรียกช่ืออย่างอื่นของรัฐท่ีมีอ านาจหน้าท่ีหรือมีวัตถุประสงค์ในการจัดการศึกษาตามกฎหมายว่าด้วยการศึกษา
แห่งชาติและตามประกาศกระทรวง 
  “ส่วนราชการ” หมายความว่า หน่วยงานของรัฐท่ีมีฐานะเป็นกรมหรือเทียบเท่ากรม 
 
2. กฎ ก.ค.ศ.การเลื่อนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2561 
  ตาม กฎ ก.ค.ศ.การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ.2561 
ได้ให้ความหมายของการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไว้ ดังนี้ 



  “ปี” หมายความว่า ปีงบประมาณ 
  “ครึ่งปีแรก” หมายความว่า  ระยะเวลาต้ังแต่งวันท่ี 1 ตุลาคม  ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 
  “ครึ่งปีหลัง” หมายความว่า  ระยะเวลาต้ังแต่งวันท่ี 1 เมษายน   ถึงวันท่ี 30 กันยายน 
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  “ครึ่งปีท่ีแล้วมา หมายความว่า ระยะเวลาครึ่งปีแรกหรือครึ่งปีหลังท่ีผ่านมา แล้วแต่กรณีต้ังแต่
วันท่ี 1 ตุลาคม  ถึงวันท่ี 31 มีนาคม 
  “ผู้บังคับบัญชา” หมายความว่า หัวหน้าส่วนราชการ ศึกษาธิการจังหวัด ผู้อ านวยกาส านักงาน
เขตพื้นท่ีการศึกษา ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือผู้บริหารหน่วยงานการศึกษาท่ีเรียกช่ืออย่างอื่น ตามท่ี ก.ค.ศ.
ก าหนด 
  “ผู้มีอ านาจส่ังเล่ือนเงินเดือน” หมายความว่า  ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 
  “คณะกรรมการ” หมายความว่า คณะกรรมการผู้ท่ีบังคับบัญชาแต่งต้ังขึ้นเพื่อพิจารณาผลการ
ปฏิบัติงานและความประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
  “กศจ.” หมายความว่า คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และหมายความรวมถึง อ.ก.ค.ศ. ซึ่ง  
ก.ค.ศ. ต้ังด้วย 
  “ค่ากลาง” หมายความว่า ผลรวมของเงินเดือนต่ าสุดกับเงินเดือนสูงสุดแต่ละอันดับท่ี
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาได้รับตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดหารด้วยสอง เพื่อให้ได้ตัวเลขท่ีจะน าไปใช้คิด
ฐานในการค านวณ 
  “ฐานในการค านวณ” หมายความว่า ตัวเลขท่ีจะน าไปใช้ในการคิดค านวณเพื่อเล่ือนเงินเดือน 
ของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละอันดับ โดยแบ่งออกเป็น 

(1) ฐานในการค านวณระดับล่าง  ได้แก่ ผลรวมของเงินเดือนต่ าสุดตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดกับ   
ค่ากลาง หารด้วยสอง 

(2) ฐานในการค านวณระดับบน  ได้แก่ ผลรวมของเงินเดือนสูงสุดตามท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดกับ 
ค่ากลาง หารด้วยสอง 
  “ช่วงเงินเดือน” หมายความว่า ช่วงของเงินเดือนระหว่างเงินเดือนขั้นต่ าถึงค่ากลางหรือ
ระหว่างค่ากลางถึงเงินเดือนขั้นสูง แล้วแต่กรณี และช่วงเงินเดือนท่ี ก.ค.ศ. ปรับให้สอดคล้องกับฐานในการ
ค านวณด้วย 
  การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ ผู้บัง คับบัญชาแต่งต้ัง
คณะกรรมการไม่น้อยกว่าสามคน ท าหน้าท่ีพิจารณา รายงานผลการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ   เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้มีอ านาจส่ังเล่ือนเงินเดือนโดยความเห็นชอบของ 
กศจ.  



  การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ ศึกษา ให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ีก าหนดไว้ในกฎ ก.ค.ศ.  และให้น าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานท่ีได้ด าเนินการตามหลักเกณฑ์และ
วิธีการท่ี ก.ค.ศ. ก าหนดตามมาตรา 72 มาประกอบการพิจารณา โดยให้เล่ือนได้ไม่เกินวงเงินท่ีส่วนราชการได้รับ
การจัดสรรให้ใช้ในการเล่ือนเงินเดือน 
  การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้พิจารณาโดยยึดหลัก
คุณธรรม ความเท่ียงธรรม เปิดเผย โปร่งใส  และพิจารณาผลการปฏิบัติงานท่ีเป็นประโยชน์ต่อผู้เรียนเป็นหลัก
ตามแนวทางการจัดการศึกษาท่ีก าหนดไว้ในกฎหมายว่าด้วยการศึกษาแห่งชาติ รวมท้ังให้พิจารณาถึงความ
ประพฤติการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ ประกอบกับข้อมูลการลา พฤติกรรมการมา
ท างาน และข้อความพิจารณาอื่นของผู้นั้น 
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  การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
  3.1 การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ใช้วิธีการหารเฉล่ียเพื่อให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทุกคน   ได้รับการเล่ือนเงินดือนในอัตราร้อยละท่ีเท่ากันจะกระท ามิได้  
  3.2 การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคนในแต่ละครั้งให้
เล่ือนในอัตราไม่เกินร้อยละหกของฐานในการค านวณ 
  3.3 การค านวณจ านวนเงินส าหรับการเล่ือนเงินเดือน   ถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาทให้ปัดเป็นสิบบาท 
  3.4 การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยปกติให้เล่ือนปีละ   
สองครั้ง ดังนี้ 
  (1) ครั้งท่ี 1 เป็นการเล่ือนเงินเดือนส าหรับการปฏิบัติราชการในครึ่งปีแรก  โดยให้เล่ือนในวันท่ี  
1 เมษายนของปีท่ีได้เล่ือน 
  (2) ครั้งท่ี 2 เป็นการเล่ือนเงินเดือนส าหรับการปฏิบัติราชการในครึ่งปีหลัง โดยให้เล่ือนในวันท่ี  
1 ตุลาคมของปีถัดไป 
  3.5 การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคนในแต่ละครั้ งให้
เล่ือนได้ไม่เกินขั้นสูงของอันดับเงินเดือนท่ีได้รับแต่งต้ัง  
  3.6 ผู้ท่ีได้รับเงินเดือนสูงกว่าขั้นสูงของอันดับเงินเดือน ตาม กฎ ก.ค.ศ. ว่าด้ วยการให้
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา    ได้รับเงินเดือนสูงกว่าหรือต่ ากว่าขั้นต่ าหรือสูงกว่าขั้นสูงของอันดับ
การเล่ือนเงินเดือนให้ค านวณจากฐานในการค านวณของอันดับเงินเดือนของต าแหน่งและวิทยฐานะท่ีด ารงอยู่ 
  3.7 การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาส าหรับต าแหน่งท่ีมี      
วิทยฐานะซึ่งไม่ผ่านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ไม่มีสิทธิได้รับการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน  



  3.8 การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดได้รับเงินเดือนถึงขั้นสูง 
ของอันดับเงินเดือนส าหรับต าแหน่งหรือวิทยฐานะท่ีด ารงอยู่     หากผู้นั้นได้รับแต่งต้ังให้ด ารงต าแหน่งอื่นหรือ
วิทยฐานะท่ีสูงขึ้น และเงินเดือนท่ีได้รับอยู่นั้นต่ ากว่าเงินเดือนขั้นสูงของอันดับเงินเดือนในต าแหน่งและวิทยฐานะ
ใหม่  ให้ผู้มีอ านาจส่ังเล่ือนเงินเดือนให้ผู้นั้นเป็นกรณีพิเศษได้  โดยให้เล่ือนเงินเดือนต้ังแต่วันท่ีได้รับแต่งต้ัง       
ให้ด ารงต าแหน่งหรือวิทยฐานะใหม่นั้น 
  3.9 ให้ผู้มีอ านาจส่ังเล่ือนเงินเดือนจัดให้มีการแจ้งผลการเล่ือนเงินเดือนแต่ละครั้งให้ข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคนทราบเป็นข้อมูลเฉพาะแต่ละบุคคล  ประกอบด้วย อัตราร้อยละท่ีได้รับ
การเล่ือนฐานในการค านวณ  จ านวนเงินท่ีได้รับการเล่ือน   และเงินเดือนท่ีพึงได้รับเมื่อได้รับการเล่ือนตามผล
การเล่ือนเงินเดือนนั้น 
  3.10 ในกรณีท่ีไม่ส่ังเล่ือนเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดให้แจ้งให้
ผู้นั้นทราบพร้อมเหตุผลท่ีไม่ส่ังเล่ือนเงินเดือน 
  3.11 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาซึ่งจะได้รับการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนในแต่    
ละครั้งต้องอยู่ในหลักเกณฑ์  ดังต่อไปนี้ 
         (1) ในครึ่งปีท่ีแล้วมามีผลการประเมินผลการปฏิบัติงานไม่ต่ ากว่าระดับพอใช้หรือร้อยละ 
หกสิบ 
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         (2) ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ถูกส่ังลงโทษทางวินัยท่ีหนักกว่าโทษภาคทัณฑ์ หรือไม่ถูกศาล 
พิพากษาในคดีอาญาให้ลงโทษในความผิดท่ีเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าท่ีราชการ หรือความผิดท่ีท าให้เส่ือมเสีย
เกียรตศัิกดิ์ต่อต าแหน่งหน้าท่ีราชการของตน ซึ่งมิใช่ความผิดท่ีได้กระท าโดยประมาท หรือความผิดลหุโทษ 
         (3) ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ถูกส่ังพักราชการเกินกว่าสองเดือน 
         (4) ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ขาดราชการโดยไม่มีเหตุผลอันสมควร 
         (5) ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็นเวลาไม่น้อยกว่าส่ีเดือน หรือ
ได้ปฏิบัติราชการมาแล้วเป็นเวลาไม่น้อยกว่าส่ีเดือนก่อนถึงแก่ความตาย 
         (6) ในครึ่งปีท่ีแล้วมาส าหรับผู้ได้รับอนุญาตให้ไปศึกษา ฝึกอบรม ดูงาน หรือปฏิบัติ      
การวิจัยในประเทศหรือต่างประเทศ ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่าส่ีเดือน 
         (7) ในครึ่งปีท่ีแล้วมา ส าหรับผู้ได้รับอนุญาตให้ลาติดตามคู่สมรสไปปฏิบัติราชการหรือ
ปฏิบัติงานในต่างประเทศ ต้องมีเวลาปฏิบัติราชการไม่น้อยกว่าส่ีเดือน 
         (8) ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องไม่ลา  หรือมาท างานสายเกินจ านวนครั้งท่ีหัวหน้าส่วนราชการ
หรือผู้ซึ่งได้รับมอบหมายก าหนดเป็นหนังสือไว้ก่อนแล้ว โดยค านึงถึงลักษณะงานและสภาพท้องท่ีอันเป็นท่ีต้ังของ
แต่ละส่วนราชการหรือหน่วยงาน 



         (9) ในครึ่งปีท่ีแล้วมาต้องมีเวลาปฏิบัติราชการโดยมีวันลาไม่เกินยี่สิบสามวัน แต่ไม่รวมถึง 
(ก) ลาอุปสมบท หรือลาไปประกอบพิธีฮัจย์ ณ เมืองเมกกะ ประเทศซาอุดิอาระเบีย 

เฉพาะวันลาท่ีมีสิทธิได้รับเงินเดือนระหว่างลาตามกฎหมายว่าด้วยการจ่าย
เงินเดือน 

(ข) ลาคลอดบุตรไม่เกินเก้าสิบวัน 
(ค) ลาป่วยซึ่งจ าเป็นต้องรักษาตัวเป็นเวลานานไม่ว่าคราวเดียวกันหรือหลายคราว

รวมกันไม่เกนิหกสิบวันท าการ 
(ง) ลาป่วยเพราะประสบอันตรายในขณะปฏิบัติราชการตามหน้าท่ีหรือในขณะ

เดินทางไปหรือกลับจากการปฏิบัติราชการตามหน้าท่ี 
(จ) ลาพักผ่อน 
(ฉ) ลาเข้ารับการตรวจเลือกหรือเข้ารับการเตรียพล 
(ช) ลาไปปฏิบัติงานในองค์การระหว่างประเทศ 
(ซ) ลาไปช่วยเหลือภริยาท่ีคลอดบุตร เฉพาะวันลาท่ีมีสิทธิได้รับเงินเดือนระหว่างลา

ตามกฎหมาย 
(ฌ) ลาไปฟื้นฟูสมรรถภาพด้านอาชีพ 
การนับจ านวนวันลาไม่เกินยี่สิบสามวันส าหรับวันลากิจส่วนตัวและวันลาป่วย ท่ีไม่ใช่ 

วันลาป่วย ตาม (9) (ง) ให้นับเฉพาะวันท าการ 
  3.12  ในครึ่งปีท่ีแล้วมา ถ้าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้
เล่ือนเงินเดือน แต่ผู้นั้นจะต้องพ้นจากราชการไปเพราะเหตุเกษียณอายุตามกฎหมายว่าด้วยบ าเหน็จบ านาญ
ข้าราชการ ให้ผู้มีอ านาจส่ังเล่ือนเงินเดือนให้ผู้นั้นเพื่อประโยชน์ในการค านวณบ าเหน็จบ านาญในวันท่ี 30 
กันยายนของปีท่ีจะพ้นจากราชการ 
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  3.13 ในครึ่งปีท่ีแล้วมา ถ้าข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดอยู่ในเกณฑ์ท่ีจะได้
เล่ือนเงินเดือน แต่ผู้นั้นถึงแก่ความตายก่อนหรือในวันท่ี 1 เมษายน หรือ 1 ตุลาคม ให้ผู้มีอ านาจส่ังเล่ือน
เงินเดือนส่ังเล่ือนเงินเดือนให้ผู้นั้นเพื่อประโยชน์ในการค านวณบ าเหน็จบ านาญโดยให้มีผลในวันท่ีผู้นั้นถึงแก่   
ความตาย 
  3.14 ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใดไม่อยู่ในหลักเกณฑ์ท่ีจะเล่ือนเงินเดือนได้ 
 เนื่องจากขาดคุณสมบัติเกี่ยวกับระยะเวลาปฏิบัติราชการ การลา หรือการมาท างานสาย แต่ผู้มีอ านาจส่ังเล่ือน
เงินเดือนพิจารณาเห็นสมควรเล่ือนเงินเดือนได้โดยมีเหตุผลเป็นกรณีพิเศษ  ให้ผู้มีอ านาจส่ังเล่ือนเงินเดือนเสนอ 
กศจ.  เพื่อพิจารณาให้ความเห็นชอบส่ังเล่ือนเงินเดือนเป็นการเฉพาะรายได้ในอัตราไม่เกินร้อยละสองของฐาน 
ในการค านวณของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้นั้น เป็นการเฉพาะราย 



 
3. แนวปฏิบัติในการพิจารณาเลื่อนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 2562 
  ตามประกาศส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน เรื่อง แนวปฏิบัติในการเล่ือน
เงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา สังกัดส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน พ.ศ. 
2562 ได้ก าหนดแนวปฏิบัติในการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้ใช้ต้ังแต่
การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ ครั้งท่ี 1 (1 เมษายน 2562) เป็นต้นไป 
  ผู้บังคับบัญชา หมายถึง เลขาธิการ กพฐ., ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา, 
ผู้อ านวยการสถานศึกษา หรือ ผู้บริหารหน่วยงานการศึกษาท่ีเรียกช่ืออย่างอื่น ตามท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด 
  สพฐ. หมายถึง ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
  สพท. หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาและส านักงานบริหารงานการศึกษาพิเศษ 
  ผู้มีอ านาจส่ังเล่ือนเงินเดือน  หมายถึง ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 
  กศจ. หมายถึง คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัด และหมายความรวมถึง อ.ก.ค.ศ. ซึ่ง ก.ค.ศ. 
ต้ังด้วย 
  เขตพื้นท่ีการศึกษา  หมายถึง ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
  สถานศึกษา สศศ. หมายถึง หน่วยงานการศึกษาหรือสถานศึกษาในสังกัดส านักงานบริหารงาน
การศึกษาพิเศษ 
  ข้าราชการ หมายถึง ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีรับเงินเดือน จากเงิน
งบประมาณของ สพฐ. (ยกเว้นบุคลากรทางการศึกษาอื่นตามมาตรา 38 ค.(2)) 
  มีตัวอยู่จริง หมายถึง จ านวนข้าราชการท่ีปฏิบัติหน้าท่ีราชการอยู่จริงในหน่วยงานปัจจุบัน ณ 
วันท่ี 1 มีนาคม หรือ วันท่ี 1 กันยายน แล้วแต่กรณี 
  การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้ถือปฏิบัติตาม กฎ 
ก.ค.ศ.การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561   และระเบียบกระทรวงการคลัง
ว่าด้วยการเบิกจ่ายค่าตอบแทนพิเศษของข้าราชการและลูกจ้างประจ าผู้ได้รับเงินเดือนหรือค่าจ้างถึงขั้นสูงหรือ
ใกล้ถึงขั้นสูงของอันดับหรือต าแหน่ง พ.ศ. 2550 และท่ีแก้ไขเพิ่มเติม ดังนี้ 
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 1. การก าหนดจ านวนครั้งการลาและการมาท างานสายให้ถือปฏิบัติตามหนังสือส านักงา น
คณะกรรมการการคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน ท่ี ศธ 04009/ว 8067 ลงวันท่ี 28 ธันวาคม 2561  ดังนี้ 

1.1 การลาบ่อยครั้ง 
 1) ลาเกิน 6 ครั้ง ส าหรับข้าราชการท่ีปฏิบัติราชการในสถานศึกษา 



 2) ลาเกิน 8 ครั้ง ส าหรับข้าราชการท่ีปฏิบัติราชการในส านักงาน 
1.2 การมาท างานสายเนือง ๆ 
 1) มาท างานสายเกิน 8 ครั้ง ส าหรับข้าราชการท่ีปฏิบัติราชการในสถานศึกษา 
 2) มาท างานสายเกิน 9 ครั้ง ส าหรับข้าราชการท่ีปฏิบัติราชการในส านักงาน 

  2. การประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลการปฏิบัติงานของข้าราชการทุกกลุ่มอันดับให้ใช้
แบบประเมินผลการปฏิบัติงานของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาตามท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด เพื่อประกอบ 
การพิจารณาเล่ือนเงินเดือน ดังนี ้
     ผลการประเมินดีเด่น      ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 90.00 ข้ึนไป 
     ผลการประเมินดีมาก      ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 80.00 – 89.99 

    ผลการประเมินดี      ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 70.00 – 79.99 
     ผลการประเมินพอใช้      ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 60.00 – 69.99 
     ผลการประเมินปรับปรุง    ระดับคะแนนประเมินร้อยละ 59.99 ลงมา(ไม่ได้เล่ือนเงินเดือน) 
  3. การแบ่งกลุ่มและการบริหารวงเงินเพื่อใช้เล่ือนเงินเดือน 
     1. การแบ่งกลุ่มเพื่อบริหารวงเงิน ให้แบ่งออกเป็น 2 กลุ่ม ดังนี้ 

   กลุ่มท่ี 1 ข้าราชการท่ีรับเงินเดือน อันดับครูผู้ช่วย, คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 
   กลุ่มท่ี 2 ข้าราชการท่ีรับเงินเดือน อันดับ คศ.4 และ คศ.5 

     2. การบริหารวงเงินเพื่อใช้เล่ือนเงินเดือน กลุ่มท่ี 1  และ กลุ่มท่ี 2  ให้แยกวงเงินการเล่ือน
เงินเดือนออกเป็น  2 กลุ่ม   ดังนี้ 

   กลุ่มท่ี 1 รองผู้อ านวยการสถานศึกษาและข้าราชการสายงานการสอน 
   กลุ่มท่ี 2 รอง ผอ.สพท. เจ้าหน้าท่ีบริหารการศึกษาข้ันพื้นฐาน ศึกษานิเทศก์ และ 
              ผู้อ านวยการสถานศึกษา 
ท้ังนี้   ให้เล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ภายในวงเงินของแต่ละ 

ต าแหน่งก่อน หากวงเงินเล่ือนเงินเดือนของต าแหน่งใดมีเหลือจึงสามารถเกล่ียไปให้ต าแหน่งอื่นได้ 
  4. การนับจ านวนข้าราชการและอัตราเงินเดือนรวมของข้าราชการ เพื่อค านวณวงเงิน 3% ท่ีใช้ 
ในการเล่ือนเงินเดือนให้นับจากจ านวนข้าราชการท่ีมีตัวอยู่จริง  ณ วันท่ี  1 มีนาคม หรือ วันท่ี 1 กันยายน 
แล้วแต่กรณี 
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  5. การแต่งต้ังคณะกรรมการบริหารวงเงินการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ   ระดับเขตพื้นท่ี
การศึกษา  ใหแ้ต่งต้ังคณะกรรมการครบทุกองค์ประกอบ ดังนี้ 

1) ผู้อ านวยการส านักงานแขตพื้นท่ีการศึกษา      ประธานกรรมการ 
2) รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา      รองประธานกรรมการ 

ท่ีรับผิดชอบงานด้านการบริหารงานบุคคล 
3) ผู้อ านวยการกลุ่มนิเทศ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา กรรมการ 
4) ผู้บริหารสถานศึกษา          จ านวน 4 คน       กรรมการ 
5) ข้าราชการสายงานการสอน  จ านวน 4 คน                           กรรมการ 
6) ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล                  กรรมการและ

เลขานุการ 
7) เจ้าหน้าท่ีงานเล่ือนเงินเดือน                                            ผู้ช่วยเลขานุการ 

  ให้คณะกรรมการ มีหน้าท่ีบริหารวงเงินในการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการใน สพท. ท่ีได้รับจัดสรร 
จาก สพฐ.  และวงเงินท่ีเหลือจากคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน โดยความเห็นชอบของ กศจ. ให้เป็นให้
เป็นไปตาม กฎ ก.ค.ศ.การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561  
  6. การแต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ   ระดับส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษา  ใหแ้ต่งต้ังคณะกรรมการไม่น้อยกว่า  3 คน  ประกอบด้วย 

1) ข้าราชการท่ีปฏิบัติงานใน สพท. 
2) ผู้อ านวยการสถานศึกษา/รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
3) ข้าราชการสายงานการสอน 

  ให้คณะกรรมการท าหน้าท่ีพิจารณา   รายงานผลการพิจารณา  และเสนอความเห็นต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ  เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้มีอ านาจส่ังเล่ือนเงินเดือนโดยความเห็นชอบของ กศจ. 
  7. การแต่งต้ังคณะกรรมการ   ระดับสถานศึกษา  ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาพิจารณาแต่งต้ัง 
คณะกรรมการไม่น้อยกว่า 3 คน    หากในสถานศึกษามีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไม่ครบ  3  คน 
ให้ผู้อ านวยการสถานศึกษาท าหนังสือขอรายช่ือข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาจากสถานศึกษา
ใกล้เคียงเพื่อแต่งต้ังคณะกรรมการให้ครบตามจ านวน 
    ให้คณะกรรมการท าหน้าท่ีพิจารณา รายงานผลการพิจารณา และเสนอความเห็นต่อ
ผู้บังคับบัญชาตามล าดับ เพื่อประกอบการพิจารณาของผู้มีอ านาจส่ังเล่ือนเงินเดือนโดยความเห็นชอบของ กศจ. 
  8. การพิจารณาเล่ือนเงินเดือนแต่ละครั้ง ให้น าผลการประเมินผลการปฏิบัติงานและวงเงินท่ี
ได้รับจัดสรรมาประกอบการพิจารณาและก าหนดร้อยละโดยใช้ฐานในการค านวณและช่วงเงินเดือนส าหรับการ
เล่ือนในแต่ละกลุ่มและอันดับเงินเดือนตามตารางฐานในการค านวณท่ี ก.ค.ศ.ก าหนด  โดยมีเงื่อนไข  ดังนี้ 
       1) การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาแต่ละคนในแต่ละครั้งให้
เล่ือนได้ไม่เกินขั้นสูงของอันดับเงินเดือนท่ีได้รับแต่งต้ัง  
          2) มิให้น าวงเงินมาหารเฉล่ียเพื่อให้ทุกคนได้เล่ือนเงินเดือนในอัตราร้อยละท่ีเท่ากัน 
          3) การเล่ือนเงินเดือนแต่ละคนในแต่ละครั้ง เล่ือนเงินเดือนได้ไม่เกินร้อยละ 6 ของฐาน 



ในการค านวณ 
4) เฉพาะจ านวนเงินท่ีได้รับการเล่ือนเงินเดือนถ้ามีเศษไม่ถึงสิบบาทให้ปัดเป็นสิบบาท 
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      บทที่ 3 
 

 

1. ขั้นตอนการด าเนินงาน 
1. ศึกษาสภาพและความต้องการ 

      1.1 ศึกษาเอกสาร  ระเบียบ  กฎหมาย  และหลักเกณฑ์ส านักงานคณะกรรมการการศึกษา
ขั้นพื้นฐานกฎ ก.ค.ศ.การเล่ือนเงินเดือนของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2561 ระเบียบและ
แนวปฏิบัติต่าง ๆ ให้เข้าใจชัดเจนและถูกต้อง 
       1.2 ศึกษาแบบฟอร์มต่าง ๆ เพื่อประกอบการปฏิบัติงาน 
       1.3 รวบรวมข้อมูลจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยแยกต าแหน่ง อันดับ
และอัตราเงินเดือนรวมท้ังหมด ณ วันท่ี 1 มีนาคม หรือ 1 กันยายน  เพื่อประกอบการจัดสรรวงเงินการเล่ือน
เงินเดือน 
   2. ขั้นวางแผน 
          2.1 จัดเตรียมข้อมูลต่าง ๆท่ีต้องน ามาใช้ประกอบการพิจารณาเล่ือนเงินเดือน ให้ครบถ้วน 
ถูกต้อง และเป็นปัจจุบัน ประกอบด้วย 
          - บัญชีถือจ่ายประจ าปี 
          - ค าส่ังเล่ือนเงินเดือนครั้งสุดท้าย 
                            - จ านวนข้าราชการท่ีปฏิบัติงานอยู่จริง  ณ วันท่ี 1 มีนาคม  หรือ  1 กันยายน 
         - ผลการพิจารณาเล่ือนเงินเดือนย้อนหลัง 5 ปี 
         - ข้อมูลวันลา 
         - ข้อมูลข้าราชบรรจุใหม่  

       - ข้อมูลข้าราชการลาศึกษาต่อ  
       - ข้อมูลข้าราชการอยู่ระหว่างด าเนินการทางวินัย และ ถูกลงโทษทางวินัย 
       - ข้อมูลข้าราชการท่ีส่งค าขอก าหนดต าแหน่งให้สูงขึ้น 
       - ข้อมูลข้าราชการท่ีจะเกษียณอายุราชการ 
       - ข้อมูลข้าราชการตาย ลาออก ระหว่างปี 
       - ข้อมูลข้าราชการท่ีเงินเดือนถึงขั้นสูงของอนัดับ 
       - ข้อมูลข้าราชการไปช่วยราชการต่างส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
       - ข้อมูลข้าราชการมาช่วยจากต่างส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 



       - ข้อมูลข้าราชการท่ีช่วยราชการภายในส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
                    2.2 ประชุมช้ีแจงผู้อ านวยการสถานศึกษา และคณะกรรมการท่ีเกี่ยวข้อง แจ้งวิธีการ
ด าเนินงานตามรูปแบบท่ีถูกต้อง   เพื่อให้การด าเนินการเป็นไปตามก าหนดเวลา ตามระเบียบและหลักเกณฑ์ 
                       2.3 จัดท าแบบฟอร์มต่างๆ เพื่อใช้ในการปฏิบัติงานและก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน 
                       2.4 ตรวจสอบจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  และอัตราเงินเดือนรวมของ 
แต่ละโรงเรียน       
                  2.5 แจ้งข้อมูลจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา วงเงินจัดสรรท่ีถูกต้อง ให้แต่
ละโรงเรียนรับทราบ เพื่อด าเนินการต่อไป 
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   3. การด าเนินงาน 
                 3.1.จัดเตรียมข้อมูลผู้ครองอัตรา อัตราเงินเดือน ระดับ/อันดับ สังกัดโรงเรียนข้อมูลการลา 
พฤติกรรมการมาท างานความประพฤติในการรักษาวินัย คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณ วิชาชีพ และข้อควร
พิจารณาอื่นของข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาและเอกสารการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการ ครูและ
บุคลากรทางการศึกษา 
                 3.2 แจ้งสถานศึกษาส ารวจจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีปฏิบัติงานจริง 
ณ วันท่ี 1 มีนาคม หรือ 1 กันยายน  ให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน 
                 3.3 จัดท าบัญชีแสดงจ านวนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีปฏิบัติงานจริง ณ 
วันท่ี 1 มีนาคม หรือ 1 กันยายน  รายงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพื้นฐาน ตามแบบฟอร์มท่ี
ก าหนด  
                 3.4 ส ารวจข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ีช่วยปฏิบัติราชการ ให้ส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษาท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อให้ทราบข้อมูลเกี่ยวกับต าแหน่ง ระดับ และอัตราเงินเดือนปัจจุบัน 
                   3.5 จัดส่งข้อมูลผู้ด ารงต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาไปให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
                   3.6 แจ้งสถานศึกษาก าหนดข้อตกลงเกี่ยวกับการปฏิบัติงานตามองค์ประกอบท่ีก าหนดใน
หลักเกณฑ์และวิธีการประเมินฯ ระหว่าง ผู้อ านวยการสถานศึกษาและข้าราชการครูในสังกัด 
                   3.7 ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาเสนอขอความเห็นชอบจ านวนข้อมูลข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษา ท่ีปฏิบัติงานจริง ณ วันท่ี 1 มีนาคม  หรือ 1 กันยายน และแต่งต้ังคณะกรรมการบริหาร
วงเงินการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรศึกษาต่อคณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์ 
                   3.8 แต่งต้ังคณะกรรมการบริหารวงเงินการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรศึกษา 
ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  และเชิญคณะกรรมการประชุมฯ เพื่อจัดสรรวงเงินการเล่ือนเงินเดือน 



                  3.9 แจ้งจัดสรรวงเงินการเล่ือนเงินเดือนฯ ให้สถานศึกษาเพื่อด าเนินการพิจารณาเล่ือน
เงินเดือนข้าราชการครูในสังกัด ตามวงเงินท่ีได้รับจัดสรร และรายงานส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา  ตาม
แบบฟอร์มท่ีส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาก าหนด 

3.10 แต่งต้ังคณะกรรมการพิจารณาการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา และเชิญคณะกรรมการประชุมฯ 

                   3.11 น าผลการพิจารณาการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาเสนอ 
คณะกรรมการศึกษาธิการจังหวัดอุตรดิตถ์   พิจารณาให้ความเห็นชอบการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา 
                   3.12  ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53    ออกค าส่ังเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา 
                   3.13  ผู้บังคับบัญชาประกาศรายช่ือข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้มีผล        
การปฏิบัติงานอยู่ในระดับดีเด่นและดีมาก   ในท่ีเปิดเผยให้ทราบโดยท่ัวกัน    เพื่อเป็นการยกย่องชมเชยและ
สร้างแรงจูงใจในการพัฒนาผลการปฏิบัติงานในรอบการประเมินต่อไปให้ดียิ่งขึ้น 
                   3.14  ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาแจ้งผลการพิจารณาการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ให้สถานศึกษา  
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                   3.15  ผู้บังคับบัญชาแจ้งผลการเล่ือนเงินเดือนแต่ละครั้งให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษา แต่ละคนทราบเป็นข้อมูลเฉพาะแต่ละบุคคล โดยการแจ้งผลการเล่ือนเงินเดือนประกอบด้วย 
อัตราร้อยละท่ีได้รับการเล่ือน ฐานในการค านวณ จ านวนเงินท่ีได้รับการเล่ือน และเงินเดือนท่ีพึงได้รับการเล่ือน
ตามผลการเล่ือนเงินเดือน ในกรณีท่ีไม่ส่ังเล่ือนเงินเดือนให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาผู้ใด ให้
แจ้งผู้นั้นทราบ  พร้อมเหตุผลท่ีไม่ส่ังเล่ือนเงินเดือน 
                  3.16 รายงานผลการพิจารณาการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาท่ี
ช่วยปฏิบัติราขการ   ให้ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาต้นสังกัดทราบ เพื่อด าเนินการออกค าส่ังเล่ือนเงินเดือนฯ 
                  3.17 รายงานการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา   ให้ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน ทราบ 
            
2. แผนภูมิแสดงขั้นตอนการด าเนินงาน 

 

ศึกษาระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์/แนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง 
 

 

 
 

ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงานด าเนินการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครู



และบุคลากรทางการศึกษา ตามแนวปฏิบัติของ สพฐ. 
 

 
 

 

นับตัวข้าราชการท่ีปฏิบัติจริงในสถานศึกษา/สพท.  
ณ วันท่ี 1 มีนาคม / 1 ตุลาคม 
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สพท. เสนอคณะกรรมการบริหารวงเงินให้ความเห็นชอบ 
การจัดสรรวงเงินการเล่ือนเงินเดือนให้สถานศึกษา 

ผู้บริหารสถานศึกษา/สพท.ด าเนินการประเมินผลการปฏิบัติงานของ 
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ตามหลักเกณฑ์และวิธีการฯ 

สพท.ตรวจสอบการใช้เงินเล่ือนตามวงเงินท่ีได้รับจัดสรร 
ให้ถูกต้องตามหลักเกณฑ์ และแนวปฏิบัติฯ 

สพท. น าผลการพิจารณาเสนอคณะกรรมการพิจารณา 
การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  

ระดับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ให้ความเห็นชอบ 

สพท. น าผลการพิจารณาเสนอ อกศจ./กศจ. 
ให้ความเห็นชอบ 

ผู้มีอ านาจตามมาตรา 53 ลงนามค าส่ังเล่ือนเงินเดือน 
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บทที่ 4 
ผลการด าเนินงาน 

เชิงปริมาณ 
       ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้ด าเนินการเลื่อนเงินเดือนข้าราชการ
ครูและบุคลากรทางการศึกษา  ดังนี ้
       ปีงบประมาณ 2562 

สพท.ส่งค าส่ังเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษาให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง 

 

ผู้บังคับบัญชาแจ้งผลการเล่ือนเงินเดือน ให้ข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาเป็นรายบุคคล 

สพท. แจ้งผลการพิจารณากรณีครูมาช่วยราชการ ให้ สพท. 
ท่ีเกี่ยวข้องทราบ เพื่อด าเนินการออกค าส่ังเล่ือนเงินเดือน 

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 

สรุปเอกสารตามแบบรายงาน สพฐ. 
 



สรุปผลการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ท่ีมีตัวอยู่จริง ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2562  
ดังนี้ 

จ านวนข้าราชการครูฯ 
ณ วันที่ 1 มีนาคม 2562 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนรวม 
(บาท) 

วงเงินร้อยละ 3 % 
(บาท) 

รวมใช้เงินเลื่อน 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

กลุ่มที่ 1 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ    
           ครูผู้ช่วย, คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 

1.1 รอง ผอ.สถานศึกษาและ 
สายงานการสอน 

             1.2 ผอ.สถานศึกษา (รวมครู          
                  รักษาการในต าแหน่ง 18 คน) 
             1.3 รอง ผอ.สพท. 
             1.4 ศึกษานิเทศก์ 

 
 

976 
 

126 
 
3 
13 

 
 

35,521,940.00 
 
6,017,740.00 

 
153,750.00 
592,680.00 

 
 

1,065,658.20 
 

180,532.20 
 

4,612.50 
17,780.40 

 
 

1,065,633.55 
 

180,447.73 
 

4,980.00 
17,504.45 

 
 

24.65 
 

84.47 
 

367.50 
275.95 

กลุ่มที่ 2 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ  
           คศ.4 และ คศ.5 

1.1 สายงานการสอน 
1.2 ผอ.สถานศึกษา 

 
 
1 
1 

 
 

67,730.00 
70,150.00 

 
 

2,031.90 
2,104.50 

 
 

2,040.00 
2,090.00 

 
 

-8.10 
14.50 

รวมทั้งสิ้น 1,120 42,423,990.00 1,272,719.70 1,272,695.73 23.97 

               
สรุปผลการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตัวอยู่จริง ณ วันท่ี 1 กันยายน 2562 ดังนี ้

จ านวนข้าราชการครูฯ 
ณ วันที่ 1 กันยายน 2562 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนรวม 
(บาท) 

วงเงินร้อยละ 3 % 
(บาท) 

รวมใช้เงินเลื่อน 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

กลุ่มที่ 1 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ    
           ครูผู้ช่วย, คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 

1.2 รอง ผอ.สถานศึกษาและ 
สายงานการสอน 

             1.2 ผอ.สถานศึกษา (รวมครู          
                  รักษาการในต าแหน่ง 18 คน) 
             1.3 รอง ผอ.สพท. 
             1.4 ศึกษานิเทศก์ 

 
 

992 
 

126 
 
3 
13 

 
 

36,817,210.00 
 
6,190,780.00 

 
158,730.00 
608,990.00 

 
 

1,104,516.30 
 

185,723.40 
 

4,761.90 
18,269.70 

 
 

1,104,258.40 
 

185,411.98 
 

5,190.00 
18,139.72 

 
 

257.90 
 

311.42 
 

-668.10 
129.98 

กลุ่มที่ 2 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ  
           คศ.4 และ คศ.5 

1.3 สายงานการสอน 
1.4 ผอ.สถานศึกษา 

 
 
1 
1 

 
 

69,770.00 
72,240.00 

 
 

2,093.10 
2,167.20 

 
 

2,090.00 
2,160.00 

 
 

3.10 
7.20 

รวมทั้งสิ้น 1,136 43917720.00 1,317,531.60 1,317,490.10 41.50 

 
 

- 22   - 
 



       ปีงบประมาณ 2563 
สรุปผลการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ท่ีมีตัวอยู่จริง ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2563 ดังนี้  
 

จ านวนข้าราชการครูฯ 
ณ วันที่ 1 มีนาคม 2563 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนรวม 
(บาท) 

วงเงินร้อยละ 3 % 
(บาท) 

รวมใช้เงินเลื่อน 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

กลุ่มที่ 1 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ    
           ครูผู้ช่วย, คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 

1.3 รอง ผอ.สถานศึกษาและ 
สายงานการสอน 

             1.2 ผอ.สถานศึกษา (รวมครู          
                  รักษาการในต าแหน่ง 18 คน) 
             1.3 รอง ผอ.สพท. 
             1.4 ศึกษานิเทศก์ 

 
 

976 
 

126 
 
3 
13 

 
 

35,521,940.00 
 
6,017,740.00 

 
153,750.00 
592,680.00 

 
 

1,065,658.20 
 

180,532.20 
 

4,612.50 
17,780.40 

 
 

1,065,633.55 
 

180,447.73 
 

4,980.00 
17,504.45 

 
 

24.65 
 

84.47 
 

367.50 
275.95 

กลุ่มที่ 2 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ  
           คศ.4 และ คศ.5 

1.5 สายงานการสอน 
1.6 ผอ.สถานศึกษา 

 
 
1 
1 

 
 

67,730.00 
70,150.00 

 
 

2,031.90 
2,104.50 

 
 

2,040.00 
2,090.00 

 
 

-8.10 
14.50 

รวมทั้งสิ้น 1,120 42,423,990.00 1,272,719.70 1,272,695.73 23.97 

                                                   
   
สรุปผลการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตัวอยู่จริง ณ วันท่ี 1 กันยายน 2563 ดังนี ้
 

จ านวนข้าราชการครูฯ 
ณ วันที่ 1 กันยายน 2563 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนรวม 
(บาท) 

วงเงินร้อยละ 3 % 
(บาท) 

รวมใช้เงินเลื่อน 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

กลุ่มที่ 1 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ    
           ครูผู้ช่วย, คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 

1.4 รอง ผอ.สถานศึกษาและ 
สายงานการสอน 

             1.2 ผอ.สถานศึกษา (รวมครู          
                  รักษาการในต าแหน่ง 18 คน) 
             1.3 รอง ผอ.สพท. 
             1.4 ศึกษานิเทศก์ 

 
 

992 
 

126 
 
3 
13 

 
 

36,817,210.00 
 
6,190,780.00 

 
158,730.00 
608,990.00 

 
 

1,104,516.30 
 

185,723.40 
 

4,761.90 
18,269.70 

 
 

1,104,258.40 
 

185,411.98 
 

5,190.00 
18,139.72 

 
 

257.90 
 

311.42 
 

-668.10 
129.98 

กลุ่มที่ 2 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ  
           คศ.4 และ คศ.5 

1.7 สายงานการสอน 
1.8 ผอ.สถานศึกษา 

 
 
1 
1 

 
 

69,770.00 
72,240.00 

 
 

2,093.10 
2,167.20 

 
 

2,090.00 
2,160.00 

 
 

3.10 
7.20 

รวมทั้งสิ้น 1,136 43917720.00 1,317,531.60 1,317,490.10 41.50 
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       ปีงบประมาณ 2564 
สรุปผลการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ท่ีมีตัวอยู่จริง ณ วันท่ี 1 มีนาคม 2564 ดังนี้   

จ านวนข้าราชการครูฯ 
ณ วันที่ 1 มีนาคม 2564 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนรวม 
(บาท) 

วงเงินร้อยละ 3 % 
(บาท) 

รวมใช้เงินเลื่อน 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

กลุ่มที่ 1 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ    
           ครูผู้ช่วย, คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 

1.5 รอง ผอ.สถานศึกษาและ 
สายงานการสอน 

             1.2 ผอ.สถานศึกษา (รวมครู          
                  รักษาการในต าแหน่ง 18 คน) 
             1.3 รอง ผอ.สพท. 
             1.4 ศึกษานิเทศก์ 

 
 

976 
 

126 
 
3 
13 

 
 

35,521,940.00 
 
6,017,740.00 

 
153,750.00 
592,680.00 

 
 

1,065,658.20 
 

180,532.20 
 

4,612.50 
17,780.40 

 
 

1,065,633.55 
 

180,447.73 
 

4,980.00 
17,504.45 

 
 

24.65 
 

84.47 
 

367.50 
275.95 

กลุ่มที่ 2 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ  
           คศ.4 และ คศ.5 

1.9 สายงานการสอน 
1.10 ผอ.สถานศึกษา 

 
 
1 
1 

 
 

67,730.00 
70,150.00 

 
 

2,031.90 
2,104.50 

 
 

2,040.00 
2,090.00 

 
 

-8.10 
14.50 

รวมทั้งสิ้น 1,120 42,423,990.00 1,272,719.70 1,272,695.73 23.97 

                                                   
สรุปผลการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ท่ีมีตัวอยู่จริง ณ วันท่ี 1 กันยายน 2564 ดังนี ้

จ านวนข้าราชการครูฯ 
ณ วันที่ 1 กันยายน 2564 

จ านวน 
(คน) 

เงินเดือนรวม 
(บาท) 

วงเงินร้อยละ 3 % 
(บาท) 

รวมใช้เงินเลื่อน 
(บาท) 

คงเหลือ 
(บาท) 

กลุ่มที่ 1 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ    
           ครูผู้ช่วย, คศ.1, คศ.2 และ คศ.3 

1.6 รอง ผอ.สถานศึกษาและ 
สายงานการสอน 

             1.2 ผอ.สถานศึกษา (รวมครู          
                  รักษาการในต าแหน่ง 18 คน) 
             1.3 รอง ผอ.สพท. 
             1.4 ศึกษานิเทศก์ 

 
 

992 
 

126 
 
3 
13 

 
 

36,817,210.00 
 
6,190,780.00 

 
158,730.00 
608,990.00 

 
 

1,104,516.30 
 

185,723.40 
 

4,761.90 
18,269.70 

 
 

1,104,258.40 
 

185,411.98 
 

5,190.00 
18,139.72 

 
 

257.90 
 

311.42 
 

-668.10 
129.98 

กลุ่มที่ 2 ข้าราชการที่รับเงินเดือนอันดับ  
           คศ.4 และ คศ.5 

1.11 สายงานการสอน 
1.12 ผอ.สถานศึกษา 

 
 
1 
1 

 
 

69,770.00 
72,240.00 

 
 

2,093.10 
2,167.20 

 
 

2,090.00 
2,160.00 

 
 

3.10 
7.20 

รวมทั้งสิ้น 1,136 43917720.00 1,317,531.60 1,317,490.10 41.50 

เชิงคุณภาพ 
1. เป็นการสร้างขวัญและก าลังใจให้กับข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ก่อให้เกิดความวิริยะ 



อุตสาหะ  มีความคิดสร้างสรรค์งานให้มีคุณภาพดียิ่งขึ้น 
2. ก่อให้เกิดความภาคภูมิใจของผู้ท่ีได้รับการเล่ือนเงินเดือนกรณีพิเศษ 
3. เป็นข้อมูลในการเบิกจ่ายเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 
4. เป็นข้อมูลในระบบจ่ายตรงเงินเดือนของกรมบัญชีกลาง 
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      บทที่ 5 
สรุปผลการด าเนินงานและข้อเสนอแนะ 

 
 

1. สรุปผลการด าเนินงาน 
  1.1 ส่งค าส่ังเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้โรงเรียนทุกโรงเรียน 
  1.2 จัดพิมพ์เอกสารที่เกี่ยวข้อง  รายงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 
          1.3 เล่ือนเงินเดือนตามผลการพิจารณาในระบบจ่ายตรงเงินเดือน  ของกรมบัญชีกลาง 
          1.4 ส่งค าส่ังเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ให้งานทะเบียนประวัติ 
เพื่อลงค าส่ังเล่ือนเงินเดือน ใน ก.พ.7/ ก.ค.ศ.16   
          1.5 ส่งค าส่ังเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ให้กลุ่มบริหารงานการเงิน 
และสินทรัพย์  เพื่อด าเนินการเบิกจ่ายเงินเดือน  
 
2. ความยุ่งยากในการด าเนินการ/ปัญหา/อุปสรรค 

2.1  มีความยุ่งยากในการศึกษาระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง เนื่องจาก 
มีระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีต้องปฏิบัติหลายระเบียบ ซึ่งจะต้องท าความเข้าใจและตีความ 
ในด้านต่าง ๆ เพื่อน าไปใช้ปฏิบัติให้เกิดประโยชน์ และมีประสิทธิภาพสูงสุดในการด าเนินงาน 

2.2 ความคลาดเคล่ือนของข้อมูลอยู่เสมอ เนื่องจากมีข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาย้ายเข้า 
ย้ายออก มีวิทยฐานะสูงขึ้น หรือเปล่ียนต าแหน่ง ซึ่งมีผลก่อนวันท่ีนับตัวตน ท าให้ข้อมูลไม่คงท่ี รวมท้ังการได้รับ 
ค าส่ังล่าช้า ท าให้ข้อมูลคลาดเคล่ือนจากความเป็นจริง 

2.3 ความยุ่งยากในการรวบรวมข้อมูลเดิม(อดีต) กับข้อมูลใหม่(ปัจจุบัน) จากโรงเรียน ให้มีความถูกต้อง 
กับส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา เพื่อเป็นข้อมูลน าเสนอผู้บังคับบัญชา เพื่อประกอบการพิจารณาตัดสินใจ  

2.4 มีความยุ่งยากในกระบวนการประสานงานกับโรงเรียน และคณะกรรมกมรระดับต่างๆ จ าเป็นต้อง 
ใช้การประสานงานรูปแบบท่ีเป็นทางการ คือ หนังสือราชการ และการประสานงานท่ีไม่เป็นทางการ   โดยการ
ติดต่อทางโทรศัพท์  อีกท้ังจะต้องมีการช้ีแจงให้ทราบระเบียบ หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติท่ีเกี่ยวข้อง เพื่อน าไป



ปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง  ตามขั้นตอน   ตามหลักเกณฑ์และทันตามก าหนดเวลาตามปฏิทินการปฏิบัติงานของ
ส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน 

2.5 มีความยุ่งยากจากผลกระทบท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรในสังกัด เมื่อไม่พึงพอใจในผลการพิจารณาจะมี 
หนังสือร้องเรียนขอความเป็นธรรม ซึ่งจะต้องแก้ไขปัญหาให้เรียบร้อย แต่การสืบสวนจ าเป็นต้องใช้เวลา ท าให้ 
การด าเนินงานล่าช้าไปด้วย 

2.6 มีความยุ่งยากในความซับซ้อนของงานท่ีปฏิบัติ ซึ่งเป็นงานท่ีจะต้องท าด้วยความละเอียด รอบคอบ 
มีความแม่นย า ท้ังข้อมูลจ านวนตัวเลข กฎหมาย และหลักเกณฑ์ท่ีเกี่ยวข้องเพื่อให้เป็นท่ีเช่ือถือและอ้างอิงข้อมูล
ได้ 
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2.7 ความยุ่งยากในการปฏิบัติงาน เนื่องจากเจ้าหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบงานเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา ได้รับมอบหมายงานการจัดท าบัญชีถือจายเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาซึ่งเป็นงานข้อมูลท่ีเกี่ยวกับจ านวนตัวเลขจะผิดพลาดหรือคลาดเคล่ือนไม่ได้   ซึ่งเป็นงานท่ีมีลักษณะ
หมุนเวียนตลอดปีประกอบกับต้องกรอกข้อมูลในระบบจ่ายตรงเงินเดือน   หากมีการเปล่ียนแปลงท่ีเกิดขึ้น
ระหว่างเดือน ต้องลงในระบบให้ถูกต้องและเป็นปัจจุบัน  เพราะจะส่งผลกระทบกับการเบิกจ่ายเงินเดือนของ
ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  ท าให้เกิดความเครียดและวิตกกังวล ส าหรับเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานท่ี
จะต้องปฏิบัติงานในหน้าท่ีท่ีได้รับมอบหมายให้มีความถูกต้อง เรียบร้อย รวดเร็ว และเสร็จตามเวลาท่ีก าหนด 
 
3. ข้อเสนอแนะ 
  การเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ควรมีการประชุมช้ีแจงให้โรงเรียนทราบ 
และถือปฏิบัติเกี่ยวกับระเบียบ กฎหมาย หลักเกณฑ์และแนวปฏิบัติในการเล่ือนเงินเดือนข้าราชการครูและ 
บุคลากรทางการศึกษา และแบบฟอร์มเอกสารต่าง ๆ ท่ีเกี่ยวข้องต้องรายงานตามปฏิทินโดยเคร่งครัด เพื่อเป็น 
ข้อมูลของส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา ซึ่งจะต้องรายงานส านักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน  
 
 

ขอรับรองผลงานดังกล่าวข้างต้นเป็นความจริงทุกประการ 
 

(ลงช่ือ)                         ผู้เสนอผลงาน 
                                        (นางสาล่ี   สุปินะ) 

                                      ต าแหน่ง นักทรัพยากรบุคคลช านาญการ 
          21 / กุมภาพันธ์ / 2565 
 
  ได้ตรวจสอบแล้วขอรับรองว่าผลงานดังกล่าวข้างต้นถูกต้องตรงกับความเป็นจริงทุกประการ 
 



       (ลงช่ือ) 
           (นางสาวพัชรินทร  ไชยนิลวงศ์) 
             ต าแหน่ง ผู้อ านวยการกลุ่มบริหารงานบุคคล 
                        21 / กุมภาพันธ์ / 2565 
 
       (ลงช่ือ) 
        (นายอาคม    สีพิมพ์สอ) 
      ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1
            21 / กุมภาพันธ์ / 2565 
 

(ลงช่ือ)                      
                                       (นายมงคล    รุณธาตุ) 

                                ต าแหน่ง ผู้อ านวยการส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
                21 / กุมภาพันธ์ / 2565 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 

 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


