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ชื่อผลงาน  การบริหารจดัการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิค 4H(4 Hearts) to Success  โรงเรียนบ้านงิ้วงาม  

องค์ประกอบที่ 1 

ข้อมูลทั่วไป 

1.ข้อมูลทั่วไป 
          สถานที่ตั้ง            
             โรงเรียนบ้านงิ ้วงาม ตั ้งอยู ่ที ่บ้านงิ ้วงาม หมู ่ที ่ 4 ตำบลงิ ้วงาม อำเภอเมืองอุตรดิตถ์  จังหวัดอุตรดิตถ์  
รหัสไปรษณีย์ 53000  โรงเรียนพื้นที่  6 ไร่ 2 งาน 08 ตารางวา โดยมีระยะทางห่างอำเภอเมืองอุตรดิตถ์ประมาณ         
13  กิโลเมตร  มีระยะห่างจากสำนักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต1 ประมาณ 12  กิโลเมตร    
โรงเรียนบ้านงิ้วงาม โดยมีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

  ทิศเหนือ  ติดต่อกับบ้านน้ำไผ่          หมู่ที่ 11 ตำบลง้ิวงาม อำเภอเมืองอุตรดิตถ์ 
            ทิศใต้       ติดต่อกับบ้านไร่กล้วย       หมู่ที่ 13 ตำบลง้ิวงาม อำเภอเมืองอุตรดิตถ์ 
            ทิศตะวันออก   ติดต่อกับ บ้านวังขอน    หมู่ที่  5 ตำบลง้ิวงาม อำเภอเมืองอุตรดิตถ์ 
            ทิศตะวันตก   ติดต่อกับ บ้านดง            หมู่ที่  3 ตำบลง้ิวงาม อำเภอเมืองอุตรดิตถ์ 
        สภาพการคมนาคม 
             การเดินทางจาก สำนักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มาโรงเรียนบ้านงิ้วงาม ใช้เส้นทาง
สายอุตรดิตถ์ - เขื่อนสิริกิติ์  รถโดยสารประจำทาง โดยเฉลี่ยแล้ว ค่ารถประมาณ  30  บาทต่อ 1 เที่ยว การเดินทางมา
ปฏิบัติราชการของข้าราชการครูส่วนใหญ่ใช้ยานพาหนะส่วนตัว  เพราะการคมนาคมสะดวก และข้าราชราชการครู
ส่วนมากที่มาปฏิบัติหน้าที่เป็นคนในท้องถิ่นใกล้เคียงที่ตั้งโรงเรียน      
          สภาพภูมิประเทศ 
             บ้านงิ้วงามตั้งอยู่บริเวณที่ราบลุ่ม ฤดูฝนบางท้องที่มีน้ำท่วมขัง บางแห่งเป็นเนินดินเตี้ยๆ  มีไม้ยืนต้น มีเส้นทาง
คมนาคมถนนตัดผ่านท้องถ่ินหลายสาย ถนนภายในหมู่บ้านเชื่อมโยงถึงกันสะดวก 

สภาพภูมิอากาศ 
    ในฤดูฝนฝนตกชุก เพียงพอแก่การประกอบอาชีพในการทำนา  บางปีก็แห้งแล้ง แต่ในปัจจุบันมีการสูบน้ำด้วย

พลังงานไฟฟ้าหลายแห่ง ซึ่งช่วยเหลือชุมชนได้มาก  ในฤดูร้อนอากาศร้อน  และในฤดูหนาวจะหนาวมาก  มีลมพัดแรง 
อากาศมีความชื้นมาก 

ด้านอาชีพของผู้ปกครองนักเรียน 
 การประกอบอาชีพของประชาชนส่วนใหญ่มีอาชีพเกษตรกรรม ทำนา ทำไร่ ทำสวนไม้ยืนต้นและไม้ล้มลุก 
ตลอดจนพืชผักสวนครัว  มีอาชีพค้าขาย และรับจ้างในโรงงานอุตสาหกรรมบางส่วน  เป็นคนงานของบริษัทในท้องถิ่น ทำ
ให้มีรายได้เพียงพอในการเลี้ยงครอบครัว  
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 ด้านสุขภาพอนามัย 
โรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลงิ้วงาม ให้การบริการการรักษา การป้องกัน และดูแลสุขภาพอนามัยเบ้ืองต้น 

และมี อสม. ศูนย์ ศสม.ประจำหมู่บ้าน คอยดูแลผู้เจ็บป่วย ดูแลสุขภาพอนามัย และร่วมกันให้ความรู้ตลอดจนการป้องกัน
โรคตา่งๆที่อาจเกิดขึ้นกับชุมชน เจ้าหน้าทีโรงพยาบาลส่งเสริมสุขภาพตำบลง้ิวงาม ได้ออกมาตรวจดูแล ให้การรักษา 
สุขภาพอนามัยของนักเรียนเป็นประจำ 
 ด้านการรักษาความปลอดภัย 
  หน่วยบริการประชาชนประจำตำบล 1 แห่ง มีเจ้าหน้าที่ตำรวจ 3 นาย ให้ความปลอดภัยในการดูแลทุกข์สุข 
ตลอดจนทรัพย์สินของประชาชน สถานที่ราชการและได้มีการประสานงานและความร่วมมือกับผู้นำหมู่บ้าน  ผรส. อพ.ปร. 
ออกตรวจตราดูแลเป็นประจำทุกคืน  มีศูนย์กู้ชีพกู้ภัยของเทศบาลตำบลงิ้วงาม  บริการอำนวยความสะดวก 
 ด้านการศาสนา วัฒนธรรมและขนบธรรมเนียมประเพณี  
 มีวัดในเขตบริการของโรงเรียน 2 วัด คือ วัดเขาแก้วและวัดงิ้วงาม เป็นศูนย์รวมน้ำใจของประชาชน สถานที่บริเวณ
วัดสะอาด ร่มรื่น สวยงาม เป็นสถานที่ปฏิบัติธรรมของประชาชน และชุมชนมาใช้ในการประชุม อบรมสัมมนาเป็นประจำ 
เมื่อถึงเทศกาลสำคัญ วันสำคัญทางศาสนาและวันสำคัญของชาต ิ จะมีประชาชนมารว่มตกับาตรทำบุญเป็นจำนวนมาก 
และประชาชนส่วนใหญ่นับถือศาสนาพุทธ ภาษาพูดสว่นใหญ่จะใช้ภาษาพื้นเมือง ภาษาถิ่น หรือภาษาเหนือ ในการ
ติดต่อสือ่สาร 
 ด้านการปกครองและการเมือง 
 ในเขตเทศบาลตำบลงิ้วงามแบ่งออกเป็น 16 หมู่บ้าน ในเขตบริการของโรงเรียนมี 5 หมู่บ้าน คือ หมู่ที่ 4,5,6,13
และ15 จะมีกำนัน ผู้ใหญ่บ้านในการปกครองดูแลและอยู่ในเขตของเทศบาลตำบลงิ้วงาม  ประชาชนส่วนใหญ่เลื่อมใสการ
ปกครองแบบระบบประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข มีหอกระจายข่าวของหมู่บ้าน วดัและโรงเรียนช่วยเป็น
สื่อในการกระจายข่าว และเชิญชวนให้ประชาชนออกมาเลือกตั้งในระดับต่างๆ ประชาชนสนใจการเลือกตั้งจึงมีผู้มาใช้สิทธิ์
ในการเลือกตั้งประมาณ70% ขึ้นไป ในหมู่บ้านจะมีที่อ่านหนังสือพิมพ์ประจำหมู่บ้าน ทำให้ประชาชนมีความรู้เรื่องข่าวสาร
เป็นประจำ 

สภาพทางเศรษฐกิจ 
          ประชาชนในพื้นที่ส่วนใหญ่จะมีฐานะปานกลาง จากผลผลิตที่ได้จากการเกษตร การทำนา ทำสวนและการปลูกพชื
ไร่ ในปัจจุบันมีการสูบน้ำด้วยพลังไฟฟ้า จึงมีพื้นที่ในการทำนาปรังเป็นการสร้างรายได้ให้กับประชาชนและในหมู่บ้านจะมี
การจัดทำอุตสาหกรรม ในครอบครัวเป็นการสร้างอาชีพและรายได้ให้กับชุมชน ทำให้เศรษฐกิจของหมู่บ้านดีขึ้น กลุ่ม
แม่บ้านที่อยู่ว่างก็จะมีการทอผ้าซิ่นตีนจก ถุงย่าม และผ้าขาวม้าออกจำหน่าย เป็นการสร้างรายได้ให้กับครอบครัวอีกทาง
หน่ึง   
 ในปัจจุบันมีโรงงานอุตสาหกรรมขนาดใหญ่ ตั้งอยู่ในเขตบริการของโรงเรียน 2 แห่งคือโรงงานแต่งแร่ทัลค์และแร่
ดินขาวของ บริษัท หล่อวัฒนา จำกัด โรงงานผลิตอาหารสำเร็จรูป เช่น แหนม หมูยอ เส้นหมี่ และเส้นก๋วยเตี๋ยว ของ 
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บริษัท ศ. เชียงใหม่ และแสงบุญชัย ส่วนใหญ่ใช้แรงงานของคนในหมู่บ้าน และชุมชนทำให้เศรษฐกิจของครอบครัวและ
ชุมชนดีขึ้น มีตลาดกลางของสหกรณ์การเกษตรรับซ้ือพืชผลและพืชไร่ 
 
วิสัยทัศน์  
 โรงเรียนบ้านงิ้วงาม มุ่งพฒันาคุณภาพการศึกษา บูรณาการโดยใช้ DLTV รักษาวัฒนธรรมท้องถิ่น มุ่งเน้นให้
นักเรียนเป็นคนดีมีคุณธรรม  สุขภาพดีมีความสุข ปลอดสารเสพติด ใช้ชวีิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง  บริหารงาน
ด้วยความโปร่งใส เป็นที่ยอมรับของชุมชน 
คำขวัญ 
 เด็กนักเรียนเป็นคนดี มีคุณธรรม นำวิชาการ โรงเรียนต้นแบบลูกเสือของ สพฐ. 
พันธกิจ 
 1. พัฒนานักเรียนให้มีความรู้ตามหลักสูตรระดับชั้น อ่านคล่องเขียนคล่องคิดเลขเป็น คิดวิเคราะห์ อย่างมีเหตุผลมี
ทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษและสามารถใช้คอมพิวเตอรร์ะดับพื้นฐานได้  
 2. พัฒนานักเรียนให้มีคณุธรรม จริยธรรม และคณุลักษณะที่พึงประสงค์ ตามหลักสูตร  
 3. ส่งเสริมนักเรียนให้มีสขุภาพดี มีความสุข  
 4. รักษาวัฒนธรรมท้องถิน่กลองยาว 
 

2. ความสำคัญของผลงานหรือนวัตกรรมที่นำเสนอ 

    โรงเรียนบ้านงิ้วงามเป็นสถานศึกษาขนาดเล็ก มีสภาพบริบทขาดแคลนปัจจัยในการบริหารจดัการสถานศึกษา

ในเกือบทุกด้าน ทั้งด้านบุคลากร ด้านสื่ออุปกรณ์และงบประมาณที่มีข้อจำกัด จากผลวิเคราะห์สภาพบริบทของ

สถานศึกษา โดยใช้เทคนคิการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) พบว่า โรงเรียนมีสภาพบริบทไม่เอื้อแต่มีจุด

แข็ง คือ สถานศึกษามีนโยบายที่ชัดเจนและครูปฐมวัยมีความพร้อมในการจัดการศึกษาที่เป็นจุดแข็งในการจดัการศึกษา 

แต่มีอุปสรรคในดา้นเศรษฐกิจและเทคโนโลยีที่มีข้อจำกัด ส่งผลให้การขับเคลื่อนการจัดการศึกษาไม่ประสบผลสำเร็จ

เท่าที่ควร ดว้ยสภาพปัญหาดังกล่าว โรงเรียนบ้านงิ้วงามจึงได้นำแนวคดิการบริหารการจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมและ

พัฒนาเทคนิคหรือกระบวนการ 4H(4 Hearts) to Success มาเป็นพลังในการขับเคลื่อนการจัดการศึกษาในระดับชั้น

ปฐมวัย โดยใช้หวัใจ 4 ประการ มุ่งสู่ความสำเรจ็ที่กำหนดไวร้่วมกัน ได้แก่ เปิดใจ ร่วมใจ เต็มใจและชื่นใจ เน่ืองจากการ

บริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วมเป็นการดำเนินงานของฝ่ายบริหารที่จะจูงใจและให้โอกาสแก่ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย 

ได้แก่ คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะครู นักเรียน ผู้ปกครองและทุกคนในชุมชนได้มสี่วนร่วมในการเสนอแนะ 

ร่วมคิด รว่มตดัสินใจ ร่วมวางแผน รว่มแก้ไขและพัฒนา โดยเป้าหมายที่สำคัญที่สุด คือ ผู้เรียน  
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นวัตกรรมการบริหารจัดการศกึษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิค 4H(4 Hearts) to Success โรงเรยีนบ้านงิ้วงาม 
ใช้แนวคิดของหลักการมสี่วนร่วมและทฤษฎีองคก์รแห่งการเรียนรู ้(Learning Organization) เพื่อมุ่งพัฒนาศักยภาพ
ผู้บริหาร ครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่ายให้เกิดการเรียนรูร้่วมกันจากชัน้เรียน โดยมีผู้ปกครอง คนในชุมชนหรือท้องถิ่น 
มีส่วนร่วมและให้ความรว่มมือพัฒนาโรงเรียน ภายใต้กรอบแนวทางการสร้างวินัย 5 ประการ ที่มุ่งสู่การเป็นโรงเรียน   
แห่งการเรียนรู้และการวางแผน การดำเนินงานรว่มกันตามกระบวนการของหัวใจ ๔ ประการ ที่มุง่สู่เป้าหมายความสำเร็จ 
คือ เด็กมีคุณภาพ ครูมีความเป็นมืออาชีพ โรงเรียนมีเครือข่ายของชุมชนแห่งการเรียนรู้และเป็นที่ยอมรับของชุมชน โดยใช้
กิจกรรมการเรียนรู้ที่หลากหลาย เช่น กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวชิาชีพ การนิเทศภายในอย่างเป็นกัลยาณมิตร 
เพื่อพัฒนาครูสู่ความเป็นมืออาชีพและการสร้างนวัตกรรม การดำเนินงานตามแผนโครงการและกจิกรรม เช่น แผนปฏิบัติ
การประจำปี โครงการบ้านวิทยาศาสตร์น้อย การจัดประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญและการสรา้งเครือข่ายความร่วมมอื
ในชั้นเรียนเป็น สิ่งที่ช่วยกระตุ้นให้เด็กเกิดการเรยีนรู้ได้มากขึ้น เนื่องจากเด็กปฐมวัยเป็นวัยที่มีการพัฒนาการทางดา้น
สติปัญญาเป็นไปตามลำดับข้ัน(Piaget Theory) การเรียนรูท้ี่ดีจึงเป็นการเรียนรู้ผ่านประสาทสัมผสั  การสำรวจ ทดลอง
และการลงมือปฏิบัติ ส่งผลให้เด็กมีพัฒนาการทั้งด้านรา่งกาย อารมณ์ จิตใจ สังคมและสติปัญญาทีเ่หมาะสมกับวัย     
เพิ่มมากขึ้น เด็กมีคุณภาพตามหลักสตูรและตามมาตรฐานที่สถานศึกษากำหนด ครูผู้สอนทุกระดับชั้นได้รับการพัฒนา     
ความเป็นมืออาชีพ จนเป็นที่ยอมรับและได้รับความไวว้างใจในการส่งบุตรหลานมาเข้าเรียนที่โรงเรียน ชุมชนเกิดความ
ศรัทธาและให้ความร่วมมือในการสนับสนุนและร่วมพัฒนาโรงเรียนมากขึน้ 
3. ข้อมูลพื้นฐาน 
แผนผังแสดงที่ตั้งอาคารเรียน และสิ่งปลูกสร้าง 
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ข้อมูลอัตรากำลังของโรงเรียน   
                จำนวน   
บุคลากร 

จำนวนบุคลากร หมายเหต ุ
ชาย หญิง รวม  

ผู้บริหาร - 1 1  
 
 
 
 

ข้าราชการครู 1 3 4 
ครูพี่เลี้ยงเด็กพิเศษ - 1 1 
ครูจ้างสอน - 2 2 
พนักงานราชการ - 1 1 
ลูกจ้างชั่วคราว - - - 
เจ้าหน้าที่ธุรการ - 1 1 
นักการภารโรง 1 - 1 

รวม 2 9 11 
 
ข้อมูลนักเรียน  

ข้อมูลนักเรียน โรงเรียนบ้านงิ้วงาม  ปีการศึกษา  2568 

               จำนวน 

ชั้นเรียน 

จำนวน 
ห้องเรียน 

       จำนวนนักเรียน                   
ครูประจำชั้น 

 

หมายเหต ุ 

ชาย 
 

หญิง 
 

รวม 

อนุบาล  2 1 5 4 9 นางสาวชลกานต ์ อดุแน่น  
อนุบาล 3 1 4 3 7 นางปาริฉัตร  พรหมพดั  

รวมปฐมวัย 2 9 7 16   
ประถมศึกษาปีที่ 1 1 2 5 7 นางสาวปวีณา  เพชรสวุรรณ  
ประถมศึกษาปีที่ 2 1 8 7 15 ว่าทีร่.ต.พงษ์พัฒน์  เกตทุิม  
ประถมศึกษาปีที่ 3 1 3 1 4 นางพนิดา  อรุณศร ี  
ประถมศึกษาปีที่ 4 1 3 2 5 นางสาวอรอนงค์  เยาวรตัน์  
ประถมศึกษาปีที่ 5 1 5 7 12 นางสาวน้ำผึ้ง  คำสกุล  
ประถมศึกษาปีที่ 6 1 6 12 18 นางสาวชนากานต ์ ศรีอนิทร์  

รวมประถม 6 27 34 61   
รวมทั้งสิ้น 8 36 41 77   
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4. ประกาศค่าเป้าหมาย 
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. 
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โรงเรียนบ้านงิ้วงาม อำเภอเมืองอุตรดติถ์ จังหวัดอุตรดติถ์ ไดจ้ัดทำ SWOT Analysis โดยใช้ประเด็นการวิเคราะห์ภายใน

ใช้หลัก 7Ss ( McKinsey)ส่วนการวิเคราะห์ภายนอกที่เรียกว่า C –PEST ซึ่งมีรายละเอียด ดังนี้      

1.  ปัจจัยภายใน ( Internal Environment ) 

  1.1. ยุทธศาสตร์ (Strategy) 

จุดแข็ง(Strength ) สถานศึกษามีการกำหนดวิสยัทัศน์ยุทธศาสตร์และ เป้าหมายที่ชัดเจนและสอดคล้องกับ

แนวทางของ สพป.อต1  สพฐ.และกระทรวงศึกษาธิการ  

จุดอ่อน (Weakness ) 

1. มีแผนยุทธศาสตร์แตป่ฏิบัติได้ไม่ครบ  

2. ขาดการกำกับตดิตามอย่างต่อเน่ือง 

3. การทำยทุธศาสตร์มีการทบทวน SWOT ไม่สอดคล้องกับสถานการณท์ี่เปลี่ยนแปลง  

1.2. โครงสร้างองค์การบริหารงานของสถานศึกษา(Structure)  

จุดแข็ง(Strength ) 

  1. สถานศึกษามีโครงสรา้งองค์การบริหารงานชัดเจน  

  2. มีคู่มือการบริหารงานที่ชัดเจน 

  จุดอ่อน (Weakness )  

1. บุคลากรมีภาระงานมีหลายหน้าที่ทำให้ขาดความชัดเจนใน การปฏิบัติงาน 

2. ครูไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ตามที่ได้รับมอบหมายอย่างเต็มที่  

3. ขาดการนิเทศตดิตามงานไม่สม่ำเสมอ  

1.3. ระบบองค์การ (System)  

จุดแข็ง(Strength )  

1. สถานศึกษามีกฎระเบียบและหลักเกณฑ์ในการ ปฏิบัติงานที่ชัดเจน  

2. โรงเรียนมีการใช้ระบบICT เข้ามาใชใ้นการ ปฏิบัติงานและการตดิต่อสือ่สาร  

3. ความร่วมมอืของบุคลากรเข้มแข็ง  

4. โรงเรียนมีการประสานกับหน่วยงานอื่นในการพัฒนาโรงเรียน  

 

 

 

10



รายงานผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) การยกระดบัคุณภาพการบรหิารจดัการโรงรยีนขนาดเลก็ 
โรงเรยีนบา้นงิว้งาม ประจ าปีการศกึษา 2568 

 

 

จุดอ่อน (Weakness )  

1.ขาดการนำระเบียบไปใช้อย่างเต็มรูปแบบ  

2.การใช้ระบบICT ยังไม่เป็นไปอย่างเต็มศักยภาพ 

3.อุปกรณ์ด้าน ICT ไม่เพยีงพอกับครูและนักเรียน  

1.4. ทักษะของบุคลากร(Skill)  

จุดแข็ง (Strength )  

1.บุคลากรมีประสบการณ์ในการจัดการเรียนการ สอน  

จุดอ่อน (Weakness )  

1. บุคลากรบางสว่นขาดความรูค้วามชำนาญด้าน ICT  

2. ครูขาดความรู้ความชำนาญในสาขาวิชาเฉพาะ 

3. คุณค่าร่วมในองค์การ (Shared Values)  

1.5. คุณค่าร่วมในองค์การ (Shared Values) 

จุดแข็ง (Strength )  

1. ครูมีจติสำนึกในความเป็นครู ปฏิบัติหน้าที่โดยจิตสำนึกไมต่้องอาศัยคำสั่ง  

จุดอ่อน (Weakness )  

1.ครูปฏิบัติหน้าที่ไม่เต็มตามศักยภาพเน่ืองจากขาด ความรู้ความสามารถเฉพาะทาง 

2. ครูมีภาระงานอื่น ๆ เพิ่มข้ึนที่ต้องดำเนินการ  

1.6. บุคลากร(Staff) 

 จุดแข็ง(Strength )  

1.มีการทำงานเป็นทีม ชว่ยเหลือซ่ึงกันและกัน  

2.มีความสามัคคีในหมู่คณะ  

จุดอ่อน (Weakness ) 

    1.บุคลากรส่วนหนึ่งขาดประสบการณ์ในการเรียน การสอนเนื่องจากอายงุานนอ้ยและขาดความมั่นคง            

ในการทำงาน  

    2. ครูบางสว่นอายุมากใกล้เกษียณอายุจึงทำให้ขาคความกระตือรือร้น 

   3. การกระจายงานไม่เทา่เทียมกัน  

 

11



รายงานผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) การยกระดบัคุณภาพการบรหิารจดัการโรงรยีนขนาดเลก็ 
โรงเรยีนบา้นงิว้งาม ประจ าปีการศกึษา 2568 

 

 

1.7. รูปแบบการนำองคก์าร(Style)  

จุดแข็ง(Strength )  

    1. ผู้บริหารเป็นผู้นำในการทำงาน 

    2. ผู้บริหารเป็นแบบอย่างที่ดีในการทำงาน  

    3. ผู้บริหารมอบหมายงานบุคลากรตามความถนัด 

  จุดอ่อน (Weakness )  

    1. งบประมาณในการดำเนินงานไม่เพียงพอ 

    2. ผู้บริหารไม่สามารถตดิตามงานได้อย่างต่อเน่ือง  

2.  ปัจจัยภายนอก ( External Environment )  

     2.1. ลูกค้า (Customer) 

         โอกาส ( Opportunity)  

         1.  โรงเรียนมีเขตบริการหลายหมู่บ้าน จำนวน นกัเรียนมีมาก  

         2.  ผู้ปกครองให้ความสำคัญและให้ความร่วมมอืเป็น อย่างดี  

         3. นักเรียนในเกณฑ์เข้าเรียนมีมาก  

อุปสรรค ( Threats ) 

         1. ผู้ปกครองมีคา่นิยมในการส่งบุตรหลานเข้าเรียนในเมือง  

         2. ผู้ปกครองมีความเชื่อมั่นการจดัการศึกษาของโรงเรียนในเมืองมากกวา่ 

    2.2.  สถานการณ์ทางการเมือง(Political) 

        โอกาส ( Opportunity )  

        1. นโยบายต้นสังกัดมกีารกำหนดแนวการปฏิบัติงาน  

        2. ได้รับงบประมาณสนบัสนุนการดำเนินงานของโรงเรียน รวดเร็วขึ้น 

        3. เทศบาลตำบลงิ้วงามให้การสนับสนุนการศึกษาเป็นอย่างดี 

       อุปสรรค ( Threats )  

        1.เปลี่ยนแนวนโยบายบ่อย ๆ เน่ืองจากการเปลี่ยน รัฐบาล หรอื เปลี่ยนผู้บริหาร 

         2.การกระจายงบประมาณไม่ทั่วถึงและไม่เหมาะสม  
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   2.3.  สภาพเศรษฐกิจ(Economic) 

       โอกาส ( Opportunity )  

      1. โรงเรียนไดร้ับการสนับสนุนจากชุมชน สถานประกอบการ และเทศบาล 

       อุปสรรค ( Threats )  

      1. รายได้ของชุมชน ผู้ปกครองไม่แน่นอน ส่วนใหญ่มีอาชีพรับจา้ง  

   2.4. สภาพแวดล้อม (Environment)  

      โอกาส ( Opportunity )  

      1. ชุมชนมีความสามัคค ีปลอดยาเสพติด 

      2. ชุมชนมีความรักและรว่มอนุรักษ์ใน ศิลปวัฒนธรรมประเพณีท้องถิ่น  

      3. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นและแหล่งเรียนรู้ที่หลากหลาย 

    อุปสรรค ( Threats )  

     1.  มีสิ่งแวดล้อมที่มีสื่อยัว่ยุเช่น ร้านเกม การใช้โทรศัพท์มอืถือ ทำให้นักเรียนมีความเสี่ยงในการดำรงชีวติทีด่ ี

    2.5.  สภาพสังคม(Social) 

  โอกาส ( Opportunity )  

    1. สภาพสังคมในชุมชนอยู่อย่างสงบสุข ช่วยเหลือ เกือ้กูลกัน  

    2. ผู้นำชุมชนมองเห็นความสำคัญ ของการศกึษา  

    อุปสรรค ( Threats )  

   1. มีปัญหาการหย่าร้างมาก  

   2. ผู้ปกครองไม่มีเวลาดูแลบุตรหลานเท่าที่ควร เน่ืองจากตอ้งทำงาน 

   3. ผู้ปกครองบางส่วนขาดความรู้ความเข้าใจในการ เรียนการสอน  

2.6. เทคโนโลยี(Technological) 

  โอกาส ( Opportunity )  

1.โรงเรียนได้รับการสนับสนุนจากชุมชน  เทศบาลตำบลง้ิวงาม หน่วยงานอื่นอย่าง เต็มที่  

อุปสรรค ( Threats )  

1. สื่อที่ไดร้ับไม่เพียงพอกับความต้องการของจำนวน นักเรียน 

2. สื่อและอุปกรณ์ ICT. ไม่เพียงพอ และขาดประสิทธิภาพเน่ืองใช้งานมานาน 
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องค์ประกอบที่ 2 
วัตถุประสงค์การพัฒนา 

วัตถุประสงค์ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
1.วัตถุประสงค์ 
1.1 ด้านผู้เรียน (Student Outcomes) 

วัตถุประสงค์หลักคือการพัฒนานักเรียนให้มีความรู้ ทักษะ และคุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1.1 ผลสัมฤทธิ์ทางการเรยีน: เพื่อให้นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนเฉลี่ยในวิชาหลัก (เช่น คณิตศาสตร์ 

วิทยาศาสตร์ ภาษาไทย ภาษาอังกฤษ) เพิ่มขึ้น 
1.2 ทักษะในศตวรรษที ่21: เพื่อให้นักเรียนทุกคนได้รับการพัฒนาทักษะที่จำเป็นในศตวรรษที่ 21 (เช่น การคดิ

วิเคราะห์ การแก้ปัญหา และการใช้เทคโนโลยี) ผา่นกิจกรรมการเรียนรู้แบบ Active Learning คดิเป็นสัดส่วนของ
กิจกรรมทั้งหมด 

1.3 คุณธรรม จริยธรรม: เพื่อให้นักเรียนมีคุณลักษณะที่พึงประสงค์และค่านิยมที่ดีงามตามที่สถานศึกษากำหนด 
โดยมีพฤติกรรมบ่งชี้ผ่านการประเมินตนเองและการสังเกตจากครูในระดับดีขึ้นไป  
1.2 ด้านครูและบุคลากร (Teacher and Staff Development) 

วัตถุประสงค์เพื่อส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรใหส้ามารถจดัการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.1 สมรรถนะด้านการสอน: เพื่อให้ครูผู้สอนทุกคนมีสมรรถนะในการจัดทำแผนการจดัการเรียนรูท้ีเ่น้นผู้เรียน

เป็นสำคัญ (Active Learning) และมีการนำเทคโนโลยีมาใช้ในการเรียนการสอน ของแผนการสอนทั้งหมด 
2.2 การวจิัยและพัฒนา: เพื่อให้บุคลากรทุกคนสามารถดำเนินการวจิัยในชั้นเรียน (Action Research) หรือ

นวัตกรรมทางการศึกษาที่ใช้ในการแก้ปัญหาและพัฒนาผู้เรียนได้อย่างน้อย 1 เรื่องตอ่ปีการศกึษา 
2.3 การพัฒนาตนเอง: เพื่อให้ครูและบุคลากรไดร้ับการพัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ืองตามแผนพัฒนารายบุคคล (ID 

Plan) โดยมีจำนวนชั่วโมงการพัฒนาไม่น้อยกวา่เกณฑ์ที่กำหนด 
1.3 ด้านสถานศึกษาและการบริหารจัดการ (School Management and Environment) 

วัตถุประสงค์เพื่อสร้างสภาพแวดลอ้มที่เอื้อต่อการเรียนรู้และการบริหารจดัการที่มีประสิทธิภาพ 
3.1 ระบบการบริหารจดัการ: เพื่อให้สถานศึกษามีระบบบริหารจัดการคณุภาพ (PDCA Cycle) ที่มีประสิทธิภาพ 

และผ่านการประเมินคุณภาพภายในตามมาตรฐานการศึกษาในระดับดีเยี่ยม ภายใน 1 ปี 
3.2 การมีส่วนร่วมของชมุชน: เพื่อให้มีการประสานงานและความรว่มมือกับผู้ปกครอง ภาคีเครือข่าย และชุมชน 

ในการร่วมจดัการศึกษาและระดมทรพัยากร เพือ่พัฒนาสถานศึกษาเพิ่มขึ้น 
3.3 สภาพแวดล้อม: เพื่อให้สถานศึกษามีสภาพแวดล้อมทางกายภาพและบรรยากาศที่เอื้อต่อการเรียนรู้ 

ปลอดภัย และสะอาด โดยผ่านการประเมินความพึงพอใจของนักเรียนและผู้ปกครองในระดับมากที่สุด 
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2. ผลลัพธ์ที่คาดหวังและค่าเป้าหมายตามผลการประเมินระดับชาติ 
 ผลลัพธ์ที่คาดหวังและค่าเป้าหมายการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามผลการประเมิน RT, NT, และ O-NET ของ
โรงเรียนบ้านงิ้วงาม จะเน้นการยกระดับ คะแนนเฉลี่ยร้อยละ ของนักเรียนให้สูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง โดยยึดหลักการที่ว่า  
"ผลการทดสอบระดับชาติจะต้องเพิ่มขึ้น" ในทุกปีการศึกษา จากการค้นหาข้อมูลแผนปฏิบัติการและเป้าหมายของโรงเรียน
บ้านงิ้วงาม พบว่าโรงเรียนได้กำหนดค่าเป้าหมายเชิงปริมาณสำหรับผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติไวเ้ป็นเกณฑ์เบ้ืองต้น 
คือ ผู้เรียนมีผลการทดสอบรวบยอดระดับชาติ (RT, NT, O-NET) เฉลี่ยตามเกณฑ์ร้อยละ 80 
2.1 การประเมินความสามารถด้านการอ่านของผู้เรียน (Reading Test: RT) 
 
ด้าน ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ค่าเป้าหมาย (ตัวอยา่ง) 
การอา่นออกเสียง นักเรียนทุกคนสามารถอ่านออกเสียงข้อความที่

กำหนดได้อยา่งถูกต้อง ชดัเจน และเป็นธรรมชาติ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้น ไม่ต่ำกวา่ 
3% จากปีที่ผ่านมา 

ความเข้าใจ นักเรียนทุกคนมีความเข้าใจในเรื่องที่อา่นและ
สามารถจับใจความสำคญั ตอบคำถาม และสรุป
เรื่องได้ 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละสูงกว่า ร้อยละ 60 
หรือตามเกณฑ์ของ สพป. อต.เขต 1 

 

2.2 การประเมินคุณภาพผู้เรียน (National Test: NT) 

ด้าน ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ค่าเป้าหมาย (ตัวอย่าง) 
ภาษาไทย นักเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อการ

สื่อสาร คิด และวิเคราะห์ได้ตามมาตรฐานหลักสตูร 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ สูงกว่าคา่เฉลี่ย
ระดับเขตพื้นที่ หรือเพิ่มขึ้น 3-5% จาก
ปีที่ผ่านมา (โรงเรียนบ้านงิ้วงามอาจตั้ง
เป้าที่ร้อยละ 51.00 ตามแนวทางของ
เขตพื้นที่ในบางปี) 

คณิตศาสตร ์ นักเรียนมีความสามารถในการคดิคำนวณ การ
แก้ปัญหา และการให้เหตุผลทางคณติศาสตร์ 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละ สูงกว่าคา่เฉลี่ย
ระดับประเทศ หรือเพิ่มขึ้น 3-5% จาก
ปีที่ผ่านมา 
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2.3 การทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน (O-NET) 
 
กลุ่มสาระ ผลลัพธ์ที่คาดหวัง ค่าเป้าหมาย (ตัวอย่าง) 
ภาษาไทย นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์สูงข้ึน โดยเฉพาะทักษะการ

วิเคราะห์และการตีความ 
คะแนนเฉลี่ยร้อยละ สูงกว่าคา่เฉลี่ย
ระดับประเทศ ในทุกกลุม่สาระฯ 

คณิตศาสตร ์ นักเรียนมีทักษะการแก้โจทย์ปัญหาเชิงซับซ้อนได้ดี
ขึ้น 

คะแนนเฉลี่ยร้อยละเพิ่มขึ้น อย่างน้อย 
3% ในทุกกลุ่มสาระฯ 

วิทยาศาสตร ์ นักเรียนมีกระบวนการคดิแบบวิทยาศาสตร์และ
การนำความรู้ไปประยุกต์ใช้ในชวีิตจริง 

 

ภาษาอังกฤษ นักเรียนมีความสามารถในการใช้ภาษาเพื่อการ
สื่อสารและตอบคำถามภาษาอังกฤษได ้

 

 
2.4 ผลลัพธ์เชิงคุณภาพที่คาดหวัง 

นอกเหนือจากตัวเลขคะแนนเฉลี่ยแล้ว ผลลัพธ์เชงิคุณภาพที่สำคัญจากการพัฒนาการศกึษาตามผลการทดสอบ
คือ 

3.1 ครู: ครทูุกคนสามารถนำ ผลการวิเคราะห์รายบุคคล (Item Analysis) ของการทดสอบ RT, NT, O-NET   
มาใช้ในการปรับปรุงและออกแบบการจัดการเรียนรู้ที่เน้นการพัฒนาจุดออ่นของนักเรียนได้อย่างแท้จริง 

3.2 หลักสูตร: โรงเรียนมีการพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตรสถานศึกษาให้สอดคล้องกับมาตรฐานการทดสอบ
ระดับชาต ิและเน้นการสอนเพื่อเสริมทักษะที่ใช้ในการคดิวิเคราะห์และแก้ปัญหามากขึ้น 

3.3 ผู้เรียน: นักเรียนมีความรู้ความเข้าใจในเน้ือหาหลักสูตรในระดับที่สูงขึ้น มีความตระหนักและเตรียมความ
พร้อมในการเข้ารับการทดสอบระดับชาตอิย่างมีประสิทธิภาพ 
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3. ตารางกำหนดการพัฒนาคุณภาพการศึกษาตามผลการประเมิน RT, NT, O-NET 
 
ระยะที่ 1: วิเคราะห์และวางแผน (มิ.ย. - ก.ค.) 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก ช่วงเวลา

ดำเนินการ 
ผลผลิตที่คาดหวัง 

1.1 วิเคราะห์ผลการประเมิน
ย้อนหลัง (RT/NT/O-NET) 

คณะครูทุกกลุ่ม
สาระฯ และ
ผู้บริหาร 

รองฯ วิชาการ/
หัวหน้ากลุ่มสาระ
ฯ 

มิถุนายน ฐานข้อมูลจุดอ่อนราย
มาตรฐาน/รายบุคคล 
(Gap Analysis) และ
การกำหนดค่า
เป้าหมายรายวิชา 

1.2 จัดทำ/ปรับแผนยกระดับ
ผลสัมฤทธิ์ 

คณะกรรมการ
บริหารหลักสูตร 

หัวหน้ากลุ่มสาระ
ฯ และครูประจำ
ชั้น 

กรกฎาคม แผนปฏิบัติการที่ระบุ
ตารางการสอนซ่อม
เสริมและนวัตกรรม
รายวชิาที่ชดัเจน 

ระยะที่ 2: ดำเนินการและพัฒนา (ตลอดปีการศึกษา) 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก ช่วงเวลา

ดำเนินการ 
ผลผลิตที่คาดหวัง 

2.1 กิจกรรม Active Learning 
และการสอนซ่อมเสริม 

นักเรียนชั้น ป.1, 
ป.3, ป.6 

ครูผู้สอนทุกกลุ่ม
สาระฯ 

ตลอดปี
การศกึษา 

นักเรียนมีคะแนน
เฉลี่ยจากการวัดและ
ประเมินผลกลางภาค/
ปลายภาคสูงข้ึนตาม
เป้าหมาย 

2.2 โครงการ “ตวิเตอร์เพือ่น
ช่วยเพื่อน” 

นักเรียนชั้นสูง 
(ป.5-ป.6) ติวชั้น
น้อง (ป.1-ป.3) 

ครูประจำชั้น/ครู
ที่ปรึกษา 

สัปดาห์ละ 
1-2 ครั้ง 

นักเรียนได้รับการ
ทบทวนความรู้ และ
เสริมทักษะด้านการ
อ่าน (RT) 

2.3 การสร้างคลังข้อสอบและ
เครื่องมือวัดผล  

ครูผู้สอนที่
เกี่ยวข้องกับ
ข้อสอบ
ระดับชาต ิ

หัวหน้ากลุ่มสาระ
ฯ 

สิงหาคม - 
กันยายน 

ชุดข้อสอบมาตรฐาน
และแบบฝึกที่เน้น
ทักษะการคิด
วิเคราะห์ (HOTS) 
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ระยะที่ 3: เตรียมความพร้อมและเข้มข้น (ต.ค. - ม.ค.) 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก ช่วงเวลา

ดำเนินการ 
ผลผลิตที่คาดหวัง 

3.1 การทดสอบจำลอง  นักเรียน ป.1, ป.
3, ป.6 

ครูประจำวิชา พฤศจิกายน 
และ 
ธันวาคม 

ผลคะแนนทดสอบ
จำลองเพื่อใชใ้นการชี้
วัดและปรับปรุง
นักเรียนรายบุคคล 
 

3.2 โครงการ “ตวิเข้มโค้ง
สุดท้าย” 

นักเรียนกลุ่ม
เสี่ยงและ
กลุ่มเป้าหมาย 
(ป.1, ป.3, ป.6) 

ครูผู้สอนวิชาหลัก ธันวาคม - 
มกราคม 
(ก่อนสอบ
จริง) 

นักเรียนมีทักษะการ
ทำข้อสอบ (Test 
Taking Skill) และ
ความมั่นใจในการเข้า
สอบ 
 

3.3 ประชุมผู้ปกครองเพื่อ
รับทราบผลและกำกับ
ติดตาม 

ผู้ปกครอง
นักเรียนชั้น ป.1, 
ป.3, ป.6 

ครูประจำชั้น พฤศจิกายน ผู้ปกครองรับทราบ
ความกา้วหน้าและมี
ส่วนร่วมในการ
ส่งเสริมการเรียนรูท้ี่
บ้าน 
 

ระยะที่ 4: ประเมินผลและรายงาน (ม.ค. - มี.ค.) 
ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก ช่วงเวลา

ดำเนินการ 
ผลผลิตที่คาดหวัง 

4.1 การเข้ารว่มการประเมิน
ระดับชาต ิ

นักเรียนชั้น ป.1 
(RT), ป.3 (NT), 
ป.6 (O-NET) 

ครูประจำชั้น/ครู
ประจำวิชา 

ตาม
กำหนดการ 
สทศ. 

นักเรียนทุกคนเข้า
สอบครบถ้วนตาม
เกณฑ์ 

4.2 วิเคราะห์และสรุปผลการ
ประเมิน 

คณะครูและ
ผู้บริหาร 

รองฯ วิชาการ/
หัวหน้ากลุ่มสาระ
ฯ 

มีนาคม รายงานผลการ
ประเมิน RT/NT/O-
NET ฉบับสมบูรณ์ 
(สรุปจุดแข็ง จุดอ่อน 
และข้อเสนอแนะ) 
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ลำดับ กิจกรรม/โครงการ กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบหลัก ช่วงเวลา
ดำเนินการ 

ผลผลิตที่คาดหวัง 

4.3 การรายงานและนำเสนอผล
ต่อสาธารณะ 

คณะกรรมการ
สถานศึกษาและ
ชุมชน 

ผู้บริหาร
สถานศึกษา 

มีนาคม - 
เมษายน 

รายงาน SAR 
ประจำปี และการ
เผยแพร่ข้อมูล
ผลสัมฤทธิ์ที่ปรับปรุง
แล้วให้ชุมชนทราบ 
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องค์ประกอบที่ 3 
นวัตกรรม/กระบวนการ 

 
1. การพัฒนาการสอนในช้ันเรียน 

การพัฒนาการสอนในชัน้เรียนเป็นกระบวนการต่อเน่ืองที่มีเป้าหมายเพื่อยกระดับผลสัมฤทธิ์ของผู้เรียนให้ดียิ่งขึ้น 
โดยมักจะเน้นที่การปรับเปลี่ยนบทบาทของครูและวิธีการจดัการเรียนรู้ใหส้อดคล้องกับยุคสมัย 

องค์ประกอบและแนวทางหลักในการพัฒนาการสอน มีดังนี ้
1. การวิเคราะห์และวางแผน (Analyze and Plan)  
การพัฒนาเริ่มต้นจากการทำความเข้าใจสถานการณ์ปัจจุบันและกำหนดทิศทางที่ชดัเจน 

1.1 วิเคราะห์ผู้เรียน (Learner Analysis): ทำความเข้าใจความรู้พื้นฐาน (Prior Knowledge), รูปแบบ
การเรียนรู ้(Learning Styles), ความสนใจ, และจุดอ่อน/จุดแข็งของผู้เรียนแต่ละคน 

1.2 วิเคราะห์หลักสูตรและผลสัมฤทธิ์ (Curriculum Review): ทบทวนหลักสูตร มาตรฐานการเรยีนรู้ 
และวิเคราะห์ผลการประเมินย้อนหลัง (เช่น NT, O-NET, RT) เพื่อระบุ "ชอ่งว่าง" หรือสว่นที่ต้องปรับปรุงเน้น
เป็นพิเศษ 

1.3 ตั้งเป้าหมาย (Goal Setting): กำหนดเป้าหมายการพัฒนาทีช่ัดเจนและวัดผลได ้เช่น "เพิ่มคะแนน
เฉลี่ยวิชาคณิตศาสตรใ์นหน่วยที่ 3 ขึ้น 5%" 

 
2. การออกแบบและปรับปรุงวิธีการสอน (Instructional Design) 
มุ่งเน้นการเปลี่ยนจากการสอนแบบบรรยาย (Teacher-Centered) เป็นการเรียนรู้เชิงรกุ (Student-Centered) 

2.1 เน้นการเรียนรู้เชิงรกุ (Active Learning): ใชว้ิธีสอนที่ให้นักเรียนมีส่วนร่วมในการคิด การกระทำ 
และการแก้ปัญหา เช่น Problem-Based Learning (PBL), Project-Based Learning (PjBL), หรือ Inquiry-
Based Learning 

2.2 การบูรณาการเทคโนโลยี (Technology Integration): นำเครื่องมือดิจิทัล (เช่น แอปพลิเคชนั, 
แพลตฟอร์มออนไลน์, สือ่ปฏิสัมพันธ์) มาใชใ้นการสร้างเนื้อหา, การประเมินผล, และการสื่อสารกบัผู้เรียน 

2.3 การสรา้งสรรค์สื่อการสอน: พัฒนาสื่อการสอนที่น่าสนใจ ตรงกับบริบทของโรงเรียนบ้านงิ้วงาม (เช่น 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น) และมีคุณภาพสูง 

2.4 การสอนเพื่อพัฒนาทักษะแห่งศตวรรษที่ 21: ออกแบบกิจกรรมที่ส่งเสริม 4C's (Critical Thinking, 
Creativity, Collaboration, Communication) 
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3. การดำเนินการและการประเมิน (Implementation and Evaluation) 
การลงมือปฏิบัติและการสะท้อนผลเพื่อนำไปสู่การปรับปรุงอย่างต่อเน่ือง: 

3.1 การวดัและประเมินผลตามสภาพจริง (Authentic Assessment): ไม่เน้นแค่ข้อสอบ แต่ใช้การ
ประเมินที่หลากหลาย เช่น แฟ้มสะสมงาน (Portfolio), การนำเสนอผลงาน, หรือการปฏิบัติจริง เพื่อสะท้อน
ความสามารถที่แท้จริงของผู้เรียน 

3.2 การสะท้อนผลการสอน (Reflection): ครคูวรถอดบทเรียนหลังการสอนทุกครั้งวา่มีอะไรทีท่ำได้ดี 
และอะไรที่ควรปรับปรุง (Lesson Study หรือ PLC) 

3.3 การวจิัยในชั้นเรียน (Action Research): ดำเนินการวิจัยขนาดเล็กในชั้นเรียนเพื่อแก้ปัญหาเฉพาะ
หน้าของผู้เรียนในประเด็นที่พบว่าเป็นจุดอ่อน และนำผลไปพัฒนาวิธีการสอนในครั้งถัดไป (PDCA Cycle) 
การพัฒนาการสอนที่ดทีีสุ่ดคือการสรา้ง ชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (Professional Learning Community: 

PLC) ภายในโรงเรียน เพือ่ให้ครูได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ช่วยเหลือกัน และพฒันาการสอนอยา่งสม่ำเสมอ 
 
2. นวัตกรรม 
1. จุดประสงค์และเป้าหมายของการดำเนินงาน 
 2.1 เพื่อให้เด็กมีคุณภาพตามค่าเป้าหมายหรือสูงกว่าคา่เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด 
 2.2 เพื่อให้ครูและบุคลากรทางการศึกษามีความเป็นมืออาชีพ 
 2.3 เพื่อให้สถานศึกษามเีครือข่ายชุมชนแห่งการเรียนรู้ เป็นที่ยอมรับของชุมชน ไดร้ับความรว่มมอื และการ
สนับสนุนจากผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียมากขึ้น 

2. ข้ันตอนการดำเนินงาน กระบวนการผลิตผลงาน รูปแบบวิธีการในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  
    2.1  กระบวนการผลติผลงาน รูปแบบวิธีการในการพัฒนาสถานศึกษาสู่ความเป็นเลิศ  

นวัตกรรมการบริหารจัดการศกึษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิค 4H(4 Hearts) to Success โรงเรยีนบ้านงิ้วงาม 
ได้ศึกษาแนวคดิ หลักการที่นำมาใช้ในการพัฒนาเทคนิค คือ หลักการบรหิารคุณภาพวงจร P-D-C-A ที่เน้นเสริมด้านการ
จูงใจ การเสริมแรงและสร้างความตระหนักแก่ผู้ทีม่ีส่วนเกี่ยวข้อง โดยมีขั้นตอนการผลิตนวตักรรม ดังนี้ 

ขั้นตอนที่ 1 เปิดใจ  หมายถึง สร้างความสัมพันธอ์ันดีเพื่อสร้างความตระหนักแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  

ขั้นตอนที่ 2 รว่มใจ  หมายถึง วิเคราะห์สภาพแวดล้อมองค์กรและวางแผนเพื่อหาแนวทางการพัฒนา  

ขั้นตอนที่ 3 เต็มใจ หมายถึง ดำเนินการตามแผนที่กำหนด นิเทศตดิตามอย่างเป็นกัลยาณมิตร 

ขั้นตอนที่ 4 ชื่นใจ หมายถึง สรุปรายงานผล ขยายผลและเผยแพร่ผลงาน 
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    2.2 ขั้นตอนการดำเนินงานและวิธีการปฏิบัติ 
  โรงเรียนบ้านงิ้วงามจดัทำเทคนิค 4H(4 Hearts) to Success หรือหัวใจ 4 ประการ ที่มุ่งสู่ความสำเร็จ ตาม
หลักการบริหารจัดการศกึษาแบบมีส่วนร่วม มีขั้นตอนการดำเนินงานและวิธีการปฏิบัติ ดังนี้    
          H1 : เปิดใจ  หมายถึง ผู้บริหารสถานศกึษาสรา้งความสัมพันธ์อนัดีเพื่อสร้างความตระหนักแก่ผู้มี ส่วนได้สว่นเสีย
ในการสร้างคุณค่าให้เกิดกับผู้เรียน โดยใช้กจิกรรมการเย่ียมบ้านนักเรียนและกิจกรรมการประชุม ในทั้งรูปแบบเป็น
ทางการและแบบไม่เป็นทางการ  
          H2 : รว่มใจ  หมายถึง การร่วมกันวิเคราะห์สภาพแวดล้อมองคก์รและวางแผนเพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน เพื่อ
จัดทำโครงการและกิจกรรมระดับชั้นปฐมวัย แผนการจดัประสบการณ์ที่เน้นเด็กเป็นสำคัญ แผนการขับเคลื่อน
กระบวนการชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ แผนการนิเทศภายใน โดยอาศยัหลักการมีสว่นร่วมจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกฝ่าย  
          H3 : เต็มใจ หมายถึง คณะครูมีความเตม็ใจดำเนินการตามแผนและโครงการที่กำหนด จดัประสบการณ ์ 
การเรียนรูท้ี่เน้นเด็กเป็นสำคัญ ดำเนินกิจกรรมชมุชนการเรียนรูท้างวชิาชพี(PLC) โดยเปิดโอกาสให้ผู้ปกครองและผู้มีส่วน
ได้ส่วนเสียมีส่วนร่วมในกจิกรรม และสามารถตรวจสอบ ทบทวนการดำเนินงานอย่างสม่ำเสมอ โดยผู้บริหารสถานศึกษา
สร้างขวัญกำลังใจ นิเทศติดตามอย่างสมำ่เสมอเป็นประจำทุกสัปดาห์ 

H4 : ชื่นใจ หมายถึง ผู้บริหารสถานศึกษา คณะครูและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมสรุปและรายงานผล                
การดำเนินงาน โดยจัดประชุมผู้ปกครองก่อนเปิดทุกภาคเรียน และจดักิจกรรมประชาสัมพันธใ์ห้สาธารณชนทราบ              
และนำผลการสะท้อนกลบัไปพัฒนาในรอบปีต่อไป 
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แผนภาพแสดงขั้นตอนการดำเนินงานและวิธีการปฏิบัติที่เป็นเลิศ 
    นวัตกรรมการบริหารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิค 4H (4 Hearts) to Success โรงเรียนบ้านงิ้วงาม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตรวจสอ

บ 

H1 : เปิดใจ หมายถึง สร้างความสมัพนัธอ์นัดีเพื่อ
สร้างความตระหนักแก่ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

 

วเิคราะห์

สภาพแวดลอ้ม 

SWOT 

Analysis 

แผนปฏบิตักิาร 

โครงการ/กจิกรรม

ทีเ่น้นการมสีว่น

ร่วมจากผูท้ี่

เกีย่วขอ้ง  

 

แผนการจดั

ประสบการณ์ 

ทีเ่น้นเดก็เป็นส าคญั 

 

 

แผนขบัเคลื่อน

กระบวนการ

PLC 

 

แผน

นิเทศ 

ภายใน 

 

ปรบัปรุง

แกไ้ข 

No 

Yes 

H2 : ร่วมใจ  หมายถึง การร่วมกนัวางแผนเพื่อพฒันา

คณุภาพผู้เรียน 

H3 : เตม็ใจ หมายถึง ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 

นิเทศติดตามอย่างเป็นกลัยาณมิตร 

H4 : ชื่นใจ หมายถงึ สรุปรายงานผล  ขยายผลและเผยแพร่

ผลงาน รบัฟังความคดิเหน็จากผูท้ีม่สีว่นไดส้ว่นเสยี 

ปรบัปรุง

แกไ้ข 

No 
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แนวคิดและทฤษฎีที่เกี่ยวข้อง 
 

 
                                              เป้าหมายความสำเร็จ (Goals) 
                         
                                                      วินัย 5 ประการ   
                                                    การเรียนรู้ของบุคคล 
  Goal 1:                                          “กระบวนการ”                                   Goal 3 :  

                          เด็กมีคุณภาพ        วิสัยทัศน์             ยึดหลักการมีส่วนร่วม       แบบแผน       เครือข่ายชุมชน 
                         ตามมาตรฐาน        ร่วม               H1 :  เปิดใจ     H2 :  รว่มใจ     ทางความคิด   แห่งการเรียนรู้                                                                                                   
                        ของสถานศึกษา                                                                                                 และเป็นที่ยอมรับ 

                                             H3 :  เต็มใจ       H4 :   ชื่นใจ                                ของชุมชน  
                           
                                  เรียนรู้ร่วมกัน                       คิดเชิงระบบ 
                                            เป็นทีม                                                  
 
                                              Goal 2 : ครูมีความเป็นมืออาชีพ 
                              

 
              
นวัตกรรมการบริหารจัดการศกึษา โดยใช้เทคนิค 4H(4 Hearts) to Success โรงเรียนบ้านงิ้วงาม ใช้แนวคิดการบริหาร
แบบมีส่วนร่วมและทฤษฎีองค์กรแห่งการเรียนรู้ สำหรับการมุ่งพัฒนาศักยภาพ ของครู ผู้ปกครองและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย
ทุกฝ่ายให้เกิดการเรียนรูร้่วมกัน โดยการสร้างเครอืข่ายความรว่มมือ   ในชั้นเรียน อันเป็นพลังสำคัญที่ช่วยกระตุ้นให้เด็ก
เกิดการเรียนรู้ ภายใตก้รอบการสรา้งวินัย 5 ประการ ดังนี ้
 1. การเรียนรู้ของบุคคล (Personal Mastery) เป็นจุดเริ่มต้นและเป็นพื้นฐานสำหรับองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
โดยที่ทุกคนมีความสนใจเรียนรู้สิ่งใหม่ ๆ เพื่อเพิ่มศักยภาพของตนเองมุ่งสูจุ่ดหมายที่กำหนดไว้ 
          2. แบบแผนทางความคดิ (Mental Models) การพัฒนารูปแบบวิธีการคิดมีความสำคัญต่อการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของคนในองค์กร การเปลี่ยนความคดิความเข้าใจของคนที่มีต่อองค์กรและสิ่งอื่น ๆ ให้ถูกต้องเหมาะสม ก็จะมี
พฤติกรรมการปฏิบัติที่ถูกต้อง 
 3. การมีวิสัยทศัน์ร่วมกัน (Shared Vision) การกำหนดให้ทุกคนในองค์กรมีส่วนร่วมในการสร้างวิสยัทัศน์
หรือภาพอนาคตขององคก์ารร่วมกัน โดยการประชุมแลกเปลี่ยนเสนอความคิดเห็นซ่ึงกันและกัน  
                4 .การเรียนรูร้่วมกันเป็นทีม (Team Learning) เป็นการเรียนรู้รว่มกันของสมาชิก มกีารถ่ายทอดความรู้ซึ่ง
กันและกัน แลกเปลี่ยนความคิดเห็นเพื่อพัฒนาความรู้ความสามารถของทมีให้เกิดขึ้น  
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                5. การคิดเชิงระบบ (System Thinking) เป็นการสร้างความสัมพันธ์ระหวา่งความรูท้ี่ได้มาจาก  การเป็น
บุคคลที่รอบรู้ให้ต่อเน่ืองเป็นระบบ และการที่แตล่ะคนมีแนวคิดแบบองค์รวมจะทำให้เกิดวิสัยทัศน์    การมองผลของงาน
ได้อย่างเป็นระบบเช่นกัน ทำให้เห็นรูปแบบต่าง ๆ ได้อยา่งชัดเจนมากขึ้น  
3. การนิเทศติดตามและนิเทศภายใน 

การนิเทศตดิตามและนิเทศภายในเป็นกระบวนการสำคัญในการ พัฒนาคณุภาพการจดัการเรียนการสอนและ
ยกระดับคุณภาพของสถานศึกษา อยา่งต่อเน่ืองและยั่งยืน โดยเป็นการทำงานร่วมกันระหว่างผู้บรหิาร ครู และบุคลากร
ภายในโรงเรียนเอง 

3.1 การนิเทศภายใน (Internal Supervision) 
การนิเทศภายใน คือ การที่ผู้บริหารสถานศึกษาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมาย (เช่น หัวหน้ากลุ่มสาระฯ หรือหัวหน้าวิชาการ) 
ดำเนินการให้คำแนะนำ ชี้แนะ และช่วยเหลือครูในด้านการจัดการเรียนการสอนและการพัฒนาวิชาชีพ ภายในโรงเรียน
เดียวกัน 

วัตถุประสงค์หลัก 
1. เพื่อช่วยเหลือครใูห้สามารถวางแผน จดักิจกรรมการเรียนรู ้และใช้สื่อการสอนได้อยา่งมีประสิทธิภาพ 
2. เพื่อสรา้งความเข้าใจและนำหลักสูตรสถานศกึษาไปสู่การปฏิบัติในชั้นเรียนได้อย่างแท้จริง 
3. เพื่อส่งเสริมการพัฒนาวิชาชีพครูและการสร้างนวัตกรรมการเรียนรู้ 

วิธีการ 
1. การสังเกตการสอนในชั้นเรียน (Classroom Observation): ผู้บริหารหรือผู้นิเทศเข้าไปสังเกต

พฤติกรรมของครูและนักเรียน รวมถึงวิธกีารสอนที่ใช้ 
2. การสนทนาทางคลินิก (Clinical Supervision): การสนทนาอย่างเป็นระบบก่อนและหลังการสังเกต

การสอน เพื่อให้ข้อมูลย้อนกลับ (Feedback) ที่เฉพาะเจาะจงและช่วยใหค้รูสะท้อนผลการสอนดว้ยตนเอง 
3. การจัดชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชพี (Professional Learning Community: PLC): จดัวงแลกเปลี่ยน

เรียนรู้ระหว่างครู เพื่อร่วมกันวิเคราะห์ปัญหา และออกแบบวิธีการสอนใหม่ ๆ 
3.2 การนิเทศติดตาม (Follow-up Supervision) 
การนิเทศตดิตาม คือ การดำเนินการต่อเน่ืองจากกิจกรรมการนิเทศหรือการอบรมที่เคยจดัขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์

เพื่อตรวจสอบว่าครูได้นำความรู ้แนวคิด หรือนโยบายที่ได้รับการนิเทศ/อบรมไปปฏิบัติจริงในชั้นเรียนหรือไม่ และติดตาม
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นกับผู้เรียน 

วัตถุประสงค์หลัก 
1 เพื่อยืนยันว่าการเปลี่ยนแปลงหรือนวัตกรรมทีแ่นะนำได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเน่ืองและถูกต้อง 
2 เพื่อประเมินผลกระทบของการนิเทศต่อคุณภาพการเรียนรู้ของนักเรียน 
3 เพื่อระบุอุปสรรคหรือปัญหาที่ครูพบในการนำนโยบายไปปฏิบัติ เพื่อให้ความช่วยเหลือเพิ่มเตมิ 
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ขั้นตอนการดำเนินการ 
1. แจ้งครวู่าจะมีการติดตามในเรื่องใด (เช่น การนำ Active Learning ไปใช้) 
2. สังเกตการสอน, ตรวจแผนการสอน, สัมภาษณ์ครูและนักเรียน, หรือเก็บข้อมูลจากผลงานของนักเรียน 
3. เปรียบเทียบผลการปฏิบัติงานปัจจุบันกับเป้าหมายที่ตั้งไว้ 
4. ให้กำลังใจและข้อเสนอแนะที่สร้างสรรค์ รวมถงึวางแผนการสนับสนุนเพิ่มเติมในจุดที่ยังขาด 
3.3 ความเชื่อมโยงของการนิเทศกับผลการประเมินระดับชาติ (RT, NT, O-NET) 

การนิเทศภายในและการนิเทศติดตามถือเป็นกลไกสำคัญในการยกระดับผลการประเมินระดับชาติ (RT, NT, O-NET)  
1. เน้นจุดอ่อน ผู้นิเทศจะใช้ผลการวิเคราะห์ข้อสอบระดับชาติ (Item Analysis) ในการนิเทศและชี้แนะให้ครู 

ออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้ที่เน้นการเสริมจดุออ่น (Gap) ที่พบในนักเรียน 
2. ส่งเสริมการสอนที่เน้นทักษะ การนิเทศจะส่งเสริมให้ครูใช้เทคนิคการสอนที่เน้นการคิดวิเคราะห์ การแก้ปัญหา 

และการตีความ ซึ่งเป็นทักษะที่จำเป็นในการทำข้อสอบระดับชาติ 
 

กล่าวโดยสรุป การนิเทศติดตามและนิเทศภายในเป็น ระบบประกันคุณภาพภายใน ที่สรา้งความเข้มแข็งให้แก่ครู
และช่วยให้โรงเรียนขับเคลื่อนแผนพัฒนาคุณภาพการศึกษาได้อย่างบรรลุเป้าหมาย 
 
4. การวัดและประเมินผล 

4.1 การวัดและประเมินผลระดับช้ันเรียน (Classroom Assessment) 
การประเมินที่ทำโดยครผูู้สอนโดยตรงตลอดกระบวนการเรียนรู ้มีวัตถุประสงค์เพื่อปรับปรุงการเรยีนการสอน 

(Formative) และตัดสินผลการเรียน (Summative) 
ประเภทการประเมิน วัตถุประสงค์ วิธีการ/เครื่องมือ 
การประเมินเพื่อพัฒนา (Formative 
Assessment) 

เพื่อตรวจสอบความเข้าใจของ
นักเรียนขณะเรียน และให้ข้อมูล
ย้อนกลับ (Feedback) เพื่อการ
ปรับปรุง 

-การสังเกต: พฤติกรรมการเรียนรู้, 
การตอบคำถามในชั้นเรียน 
-การซักถาม: คำถามสั้นๆ, Exit 
Tickets 
-ผลงานระหวา่งเรียน: แบบฝึกหัด, ใบ
งาน, สมุดบันทึก 

การประเมินตามสภาพจริง 
(Authentic Assessment) 

เพื่อประเมินทักษะและสมรรถนะที่
ซับซ้อน (เช่น 4C's) ที่ไม่สามารถวดั
ด้วยข้อสอบได้ 

-แฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio): 
รวบรวมผลงานตามช่วงเวลา 
-การปฏิบัติ (Performance 
Assessment): การนำเสนอ, บทบาท
สมมติ, การทดลอง 
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-การประเมินอิงเกณฑ์ (Rubrics): 
เกณฑ์การให้คะแนนที่ชัดเจนสำหรับ
ทักษะ 

การประเมินรวมยอด (Summative 
Assessment) 

เพื่อตัดสินผลการเรียนรู้เมื่อสิ้นสุด
หน่วยการเรียนรู้/ภาคเรยีน 

แบบทดสอบ: ข้อสอบกลางภาค/
ปลายภาคที่เน้นการวดัตามตัวชีว้ัด
และทักษะการคดิวิเคราะห์ 

 
4.2 การวัดและประเมินผลระดับสถานศึกษา (School-Level Assessment) 
การประเมินที่โรงเรียนกำหนดขึ้นเองเพื่อตรวจสอบคุณภาพการศึกษาโดยรวมและเป็นข้อมูลในการวางแผน 

พัฒนา 
1. การทดสอบมาตรฐานของโรงเรียน การจัดทำข้อสอบวัดผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมของทุกกลุ่มสาระฯ เพื่อ

เปรียบเทียบผลระหว่างระดับชั้นหรือระหว่างภาคเรียน 
2. การทดสอบวัดทักษะเฉพาะ การวดัทักษะที่โรงเรียนเน้นเป็นพิเศษ เช่น ทักษะการใช้เทคโนโลยี หรือทักษะ

ด้านอาชพี/ภูมิปัญญาท้องถ่ิน 
3. การสำรวจความพึงพอใจ การสำรวจความพึงพอใจของผู้เรียน ผู้ปกครอง และชุมชนต่อคุณภาพการจัด

การศกึษาและสภาพแวดล้อมของโรงเรียน 
 
4.3 การวัดและประเมินผลระดับชาติ (National Test Assessment) 
เป็นการประเมินมาตรฐานจากหน่วยงานภายนอก (สทศ./สมศ.) ซึ่งใช้เป็นเกณฑ์ชี้วดัคุณภาพของโรงเรียนและเขต

พื้นที่การศึกษา 
ประเภทการประเมิน ระดับชั้น จุดเน้นสำคัญในการวัดผล 

RT (Reading Test) ประถมศึกษาปีที่ 1 วัด ความสามารถในการอ่านออกเสียง และ ความเข้าใจใน
การอา่น (การประเมินเป็นรายบุคคล) 

NT (National Test) ประถมศึกษาปีที่ 3 วัด ความสามารถด้านภาษาไทย และ คณติศาสตร์  
(เน้นการคิดวิเคราะห์, การแก้ปัญหา, การสื่อสาร) 

O-NET (Ordinary National 
Educational Test) 

ประถมศึกษาปีที่ 6  วัด ความรู้รวบยอด และ ทักษะการคิดที่จำเป็น ตาม
หลักสูตรแกนกลางในวิชาหลัก (ภาษาไทย, คณติศาสตร์, 
วิทยาศาสตร์, ภาษาอังกฤษ) 

 
 
 

27



รายงานผลการปฏบิตังิานทีเ่ป็นเลศิ (Best Practice) การยกระดบัคุณภาพการบรหิารจดัการโรงรยีนขนาดเลก็ 
โรงเรยีนบา้นงิว้งาม ประจ าปีการศกึษา 2568 

 

 
องค์ประกอบที่ 4 

ผลลัพท ์
 

1.  ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ท่ีได้รับ 
         ผลการดำเนินการ/ผลสัมฤทธิ์/ประโยชน์ที่ได้รับจากการใช้นวตักรรมการบริหารจัดการศกึษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้
เทคนิค 4H(4 Hearts) to Success โรงเรียนบ้านงิ้วงาม มีดังนี ้
        1.1 คุณภาพเดก็ อยู่ในระดับดีเลิศ เด็กมพีฒันาการทางดา้นร่างกาย อารมณ์ จติใจ สังคมและสติปัญญา  สูงกว่าคา่
เป้าหมายที่สถานศึกษากำหนด (รายงานการประเมินตนเองของสถานศึกษา ปีการศึกษา 2565 - 2567)              
        1.2 กจิกรรมบ้านนักวิทยาศาสตร์น้อย รอบที่สี่ ปีการศึกษา 2568-2572 หนังสือประกาศจาก สพป.อุตรดิตถ์เขต 1 
ลงวันที่ 20 มิถุนายน 2568 
         1.3 ไดร้ับการคดัเลือกเป็นโรงเรียนต้นแบบลูกเสือ ของสำนักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน้พื้นฐาน(สพฐ)        
เมื่อวันที่ 30 เมษายน พ.ศ. 2561 
        1.4 ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนดีวิถีลูกเสือ ของกระทรวงศึกษาธิการ เมื่อวันที ่17 กันยายน พ.ศ.2568 
        1.5  ไดร้ับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดสื่อสร้างสรรค ์SCOUT Newgen ปี 2 ประจำปี 2567        
ของกระทรวงศกึษาธกิาร เมื่อวันที่ 17 กันยายน พ.ศ.2567 
        1.6  ไดร้ับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีการบริหารจดัการของโรงเรียนขนาดเล็ก รักษาระดับคุณภาพ
การศกึษาได้อยา่งต่อเน่ือง อยู่ใน “ระดับดีเยี่ยม” ของสำนักงานคณะกรรมการการศกึษาขั้นพื้นฐาน(สพฐ)  เมื่อวันที่ 30  
กรกฎาคม  พ.ศ. 2568 
        1.7  ไดร้ับการสนบัสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ที่เกี่ยวข้องอย่างมาก 
        1.8  คุณลักษณะอันพึงประสงค์ที่เห็นเด่นชัด 
           - ดา้นความมวีนิัย โรงเรียนสะอาดเหมอืนบ้าน ไม่มีเศษขยะ 
 - ดา้นความรับผิดชอบ 
 - ดา้นจิตอาสา 
 - ดา้นการประหยัด อดออม (ความพอเพียง) 
        1.9  เก่งงานวิชาการ ผลสัมฤทธิ์ระดับชาตขิองนักเรียน ชั้นประถมศึกษาปีที่ 6 ติด Top Ten ระดับเขตพื้นที่  

- ผลการทดสอบทางการศึกษาระดับชาติขั้นพื้นฐาน(O-net) ค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ  
- ผลการทดสอบความสามารถพื้นฐานของผู้เรียนระดับชาติ(NT) ค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ  

 - ผลการทดสอบความสามารถด้านการอา่นและเขียนของผู้เรียน(RT) ค่าเฉลี่ยสูงกว่าระดับประเทศ 
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2. ปัจจัยความสำเร็จ 
         2.1 ผู้บริหารมีภาวะผู้นำ สภาพที่สถานศกึษาขนาดเล็ก ผู้บริหารสถานศึกษาถือเป็นบุคคลที่สำคัญ ในการ
ดำเนินงานอย่างมียุทธศาสตร ์มีความมุ่งมั่น กลา้ตัดสินใจ เป็นสัญลักษณ์ขององค์การ มวีิสัยทัศน์ในการพัฒนาสถานศึกษา 
สร้างศรัทธาให้เป็นที่ยอมรับกับคณะครู นักเรียน ผู้ปกครอง ชุมชนและท้องถ่ิน 
         2.2  เน้นเด็กเป็นสำคัญ เป้าหมายสูงสุดของการจดัการศึกษาคือผู้เรียน ดังนั้นกิจกรรมทุกอย่างที่จัดขึ้นล้วนแต่
พัฒนาผู้เรียนเพื่อให้เด็กทุกคนได้รับการพัฒนาอย่างสมดุลเต็มศักยภาพ 
         2.3  ทำงานเป็นทีม ทีมของโรงเรียนบ้านงิ้วงาม ประกอบไปด้วย คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะคร ู
นักเรียน ผู้ปกครองและผู้มีส่วนเกี่ยวข้องทุกฝ่ายต่างมุ่งเน้นว่าเป็นภารกิจของทุกคนที่จะต้องทำงานร่วมกันอย่างต่อเน่ือง
และมีความเชื่อมโยงกัน  
         2.4  การสร้างความตระหนัก ความรู้ความเข้าใจและการเสริมสรา้งแรงจูงใจเป็นปัจจัยเกื้อหนุนในการทำงาน   
เป็นทีมมีความเข้มแข็ง จัดประชุมชี้แจงทั้งแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ และผู้บริหารได้แสดงความตระหนัก      
ให้เป็นแบบอย่างและเข้าไปมีส่วนร่วมในการดำเนินงาน  
         2.5  การสร้างชุมชนการเรียนรูท้างวชิาชพีเป็นเรื่องที่สำคัญที่สุด เพือ่ช่วยเสริมเติมเต็มในส่วนที่ยังขาดแคลน  
หรือไม่เพียงพอสำหรับสถานศึกษาขนาดเล็ก ทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร แหล่งเรียนรู้หรือภูมิปัญญา เพื่อการแก้ไข
ปัญหาร่วมกันอย่างเป็นระบบ และที่จะเข้ามาช่วยสร้างโอกาสและคุณภาพการศึกษาแก่เดก็นักเรยีน สำหรับเครือข่าย   
การเรียนรู้ของโรงเรียน คือ เครือข่ายกลุ่มโรงเรียนนพเก้าศึกษา จำนวน 7 โรงเรียน 
  
3. บทเรียนที่ได้รับ 
    3.1 การพัฒนางานรว่มกนั ความจริงจังในการปฏิบัติงาน การทำงานเป็นทีม การมีส่วนรว่มรับผิดชอบร่วมกันใน
การปฏิบัติงาน ความร่วมมือร่วมใจ เอาใจใส่ เสียสละและอุทิศตนของบุคลากร ส่งผลให้งานประสบความสำเร็จและมี
คุณภาพ 
   3.2 การปฏิบัติงานที่เป็นระบบ และมีแนวปฏิบัติที่ชัดเจน ส่งผลให้งานบรรลุความสำเร็จตามเป้าหมาย 
  3.3 เมื่อความสำเร็จสู่เป้าหมาย ความภาคภูมิใจ ก็คือ การที่ได้ทำหน้าทีท่ีร่ับผิดชอบอย่างสมบูรณ์ สามารถพัฒนา
งานได้ตามเป้าหมาย 
4. การเผยแพร่/การได้การยอมรับ/รางวัลที่ไดร้ับ 
   4.1 การเผยแพร่ผา่น เวบ็เพจ  โรงเรียนบ้านงิ้วงาม-Ngewngarm School 
  4.2 การเผยแพร่ผลงานให้กับเครือข่ายกลุ่มโรงเรียนนพเก้าศึกษา สังกัด สพป.อุตรดิตถ์ เขต ๑  
        และกลุ่มเครือข่ายโรงเรียนต่างๆที่จะนำไปใช้ 
  4.3 การไดร้ับยอมรับ  
           -  ได้รับคัดเลือกให้เป็นโรงเรียนขนาดเล็กที่มีวิธีการบริหารจดัการของโรงเรียนขนาดเล็ก รักษาระดับคุณภาพ
การศกึษาได้อยา่งต่อเน่ือง อยู่ใน “ระดับดีเยี่ยม” ของสำนักงาน 
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5. การขยายผล ต่อยอดหรือประยุกต์ใช้ผลงาน นวัตกรรมหรือวิธีการปฏิบัติ 
        นวัตกรรมการบรหิารจัดการศึกษาแบบมีส่วนร่วม โดยใช้เทคนิค 4H(4 Hearts) to Success โรงเรียนบ้านงิ้วงาม 
ประกอบด้วยข้ันตอนที่สำคัญ 4 ขั้นตอน ได้แก่ เปิดใจ รว่มใจ เต็มใจและชื่นใจ โดยยึดการมีสว่นรว่มจากผูท้ี่มีส่วนได้สว่น
เสียทุกฝ่าย ได้แก ่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน คณะคร ูนักเรียน ผู้ปกครอง องค์กรชุมชนและผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง
ทุกฝ่ายในชุมชน  เป็นพลังที่สำคัญในการสนับสนุน ช่วยเหลือโรงเรียนในทุกมิติ โดยเฉพาะอย่างยิง่ในปัจจุบันโรงเรียน
ขนาดเล็ก ซึ่งมีจำนวนมากและมีความขาดแคลนปัจจัยการบริหารในเกือบทุกด้านเช่นเดียวกัน ดังนั้นเทคนิคหรือ
กระบวนการ 4H(4 Hearts) to Success โรงเรียนบ้านงิ้วงาม จึงถือเป็นหัวใจสำคัญในการขับเคลื่อนองค์กรสู่ความสำเร็จ
ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ร่วมกัน  โดยสถานศึกษาสามารถนำกระบวนการต่าง ๆ เหล่านี้ไปใช้เป็นกรอบหรือเป็นแนวทาง
ในการขับเคลื่อนองค์กร ซ่ึงสถานศึกษาสามารถปรับเปลี่ยนรูปแบบของโครงการหรือกิจกรรม หลักสูตรหรือแผนการจดั
ประสบการณ์ ตลอดจนเทคนิค วิธกีารตรวจสอบและประเมินผลการดำเนินการตา่ง ๆ ให้มีความเหมาะสมกับสภาพปัญหา
หรือความต้องการโดยทางสถานศึกษาสามารถเลือกนำไปใช้หรือต่อยอดให้สอดคล้องกับจุดประสงค์หรือความต้องการตาม
บริบทของแต่ละสถานศึกษา 
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กิจกรรมบา้นนักวิทยาศาสตร์น้อย รอบที่สี่ ปีการศึกษา 2568-2572 

หนังสือประกาศจาก สพป.อุตรดิตถ์เขต 1 ลงวนัที ่20 มิถุนายน 2568 
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ได้รับรางวัลรองชนะเลิศ อันดับ 1 การประกวดสื่อสร้างสรรค์ SCOUT Newgen ปี 2 ประจำปี 2567         
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ได้รับการสนับสนุนจากผู้ปกครอง ชุมชน คณะกรรมการสถานศึกษาและผู้ท่ีเกี่ยวข้องอย่างมาก 
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ด้านการบริหารจัดการศึกษา (ผู้บริหาร)

โรงเรียนบ้านงิ้วงาม

สงักัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1
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