
ช่ือผลงาน การขับเคลื่อนการใช้แบบสะท้อน
คุณภาพสถานศึกษา และส่งเสริม สนับสนุน 
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ

กลุ่ม/หนว่ย นโยบายและแผน

ตามท่ีรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ได้ก าหนดนโยบายและจุดเน้น ลดภาระนักเรียนและผู้ปกครอง 
ด้วยการจัดให้มีการพัฒนาโรงเรียนคุณภาพเป็นต้นแบบอย่างน้อย 1 โรงเรียนในแต่ละอ าเภอเพื่อน าร่องการพัฒนา
โรงเรียนคุณภาพ สนับสนุนโครงสร้างพื้นฐาน สื่ออุปกรณ์และงบประมาณในการปรับปรุงสภาพแวดล้อม และบริบท
ของสถานศึกษาให้สอดคล้องกับการเรียนรู้ในปัจจุบัน เน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน ศูนย์ขับเคลื่ อนโครงการ
โรงเรียนคุณภาพประจ าต าบล ส านักพัฒนานวัตกรรมการจัดการศึกษา จึงก าหนดมาตรฐานการขับเคลื่อนโครงการ 1 
อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยมีตัวชี้วัดโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ (KPIs)รวมทั้งสิ้น 5 ด้าน ได้แก่ ด้าน
โครงสร้างพื้นฐานและระบบสนับสนุน ด้านผู้บริหาร ครู และบุคลากรทางการศึกษา ด้านบริหารจัดการ ด้า นการ
จัดการเรียนรู้  และด้านผู้เรียน เพื่อให้สถานศึกษามีแบบสะท้อนคุณภาพสถานศึกษา ภายใต้โครงการ 1 อ าเภอ        
1 โรงเรียนคุณภาพ ให้เป็นไปตามกฎกระทรวง มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพการศึกษาในระดับพื้นฐาน เพื่อเป็ น
ศูนย์กลางการเรียนรู้และพัฒนาบุคลากรทางการศึกษาในพ้ืนที่

แบบสะท้อนคุณภาพสถานศึกษา ภายใต้โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ จึงเป็นกลไกในการสะท้อน
ตนเองของสถานศึกษาที่ต้องอาศัยการมีส่วนร่วมของบุคลากรทุกคนในสถานศึกษา ส านักงานเขตพื้นที่กา รศึกษา 
และผู ้ที ่ม ีส ่วนเกี ่ยวข้องในการร่วมกันสะท้อนสภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษาตามสภาพจริงอย่าง
ตรงไปตรงมา โดยมุ ่งเน้นการพิจารณาอย่างรอบด้านจากร่องรอยที่ปรากฏให้ความส าคัญกับการให้ค าอธิบา ย     
และเหตุผลในการสะท้อนผล ของแต่ละประเด็น “แบบสะท้อนคุณภาพสถานศึกษา ภายใต้โครงการ 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ” นี้ ไม่ได้เป็นเพียงเครื่องมือในการประเมิน แต่ยังเป็นกระจกสะท้อนที่ช่วยให้สถานศึกษามองเห็น
ทั้งความส าเร็จที่ควรภาคภูมิใจและโอกาสในการพัฒนาเป็นเข็มทิศท่ีชี้ทิศทางการพัฒนาที่เหมาะสม และเป็นสะพาน
เชื่อมความร่วมมือระหว่างทุกภาคส่วน เพื่อร่วมกันสร้างสรรค์การศึกษาที่มีคุณภาพ พัฒนานักเรียน ให้ “ฉลาดรู้ 
ฉลาดคิด ฉลาดท า” สมกับที่ได้เป็นโรงเรียนในโครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ

ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 จึงด าเนินการส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ ในสังกัด เพื่อให้สถานศึกษาเกิด
การพัฒนาคุณภาพเชิงระบบที่สอดคล้องกับบริบทและประเด็นการพัฒนาที่ได้จากการใช้เครื่องมือแบบสะท้อน
คุณภาพของสถานศึกษา

ผลงานชิ้นที ่5

ความเป็นมา

ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอตุรดติถ ์เขต 1



เป้าหมาย
เชิงปรมิาณ

เชิงคุณภาพ

วัตถุประสงค์

1. เพื่อให้สถานศึกษาใช้เป็นเครื่องมือเป็นดังกระจกส่องสะท้อนสภาพอย่างรอบด้าน การวินิจฉั ยสู่การ
วางแผนพัฒนาตนเองอย่างตรงจุด และเป็นรูปธรรม

2. เพื่อให้สถานศึกษามองเห็นประเด็นที่สะท้อนคุณภาพของการด าเนินการที่โครงการคาดหวัง ช่ว ยให้
สถานศึกษาทราบว่าต้องด าเนินการอะไรและอย่างไรบ้าง

3. เพ่ือสร้างพ้ืนที่แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน โดยการสะท้อนผล วินิจฉัย วางแผนการพัฒนาร่วมกัน ระหว่าง
สถานศึกษา ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา และผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้อง

4. เพื่อให้ได้ข้อมูลตามสภาพจริงส าหรับการน าไปใช้ในการพิจารณาวางแผนช่วยเหลือ ส่งเสริม สนั บสนุน 
ส าหรับหน่วยงานต้นสังกัด และเครือข่ายสนับสนุน

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และโรงเรียนคุณภาพ จ านวน 5 โรงเรียน    
มีความเข้าใจถึงแนวทางการขับเคลื่อนการใช้แบบสะท้อนคุณภาพสถานศึกษา  และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียน รู้ 
สะท้อนผลเพื่อให้ได้ประเด็น เป้าหมาย ในการพัฒนา และวิธีการด าเนินการที่น าไปสู่การบรรลุตามเป้า หมายที่
ก าหนด

2. โรงเรียนคุณภาพ จ านวน 5 โรงเรียน ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และได้รับการพัฒนาคุณภาพเชิงระบบ
ประเด็นพัฒนาที่ได้จากการใช้เครื่องมือแบบสะท้อนคุณภาพของโรงเรียน และมีรูปแบบหรือนวัตกรรมในการบริหาร
การจัดการศึกษาในโรงเรียนตามบริบทของตนเอง

1. โรงเรียนคุณภาพในสังกัด มองเห็นภาพรวมการด าเนินงานทั้งจุดแข็ง และจุดที่ควรพัฒนาตามสภาพจริง 
สามารถวางแผนพัฒนา สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วน
ร่วมในการสะท้อนผล และร่วมกันคิดแนวทางพัฒนาสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ การพัฒนา และการปรับปรุงอย่างมีส่วนร่วมในสถานศึกษา รองรับการประเมินภายนอกและอ่ืนๆ

2. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้รับข้อมูลที่สะท้อนภาพจริง และรอบด้านของ
สถานศึกษา สามารถน าไปใช้ในการวางแผนนโยบาย และก าหนดทิศทางการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนา
ได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ให้โรงเรียนคุณภาพในสังกัด จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  มีส่วนร่วมกับโรงเรียนคุณภาพในสังกัด ในการ
วิเคราะห์ สะท้อนผล และการวางแผนการพัฒนา ลดช่องว่างการสั่งการ เป็นเจ้าของร่วมกันในการด าเนินการ
ยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เสริมสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกบนพ้ืนฐานความไว้วางใจ

4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และโรงเรียนคุณภาพในสังกัด มีการพัฒนา 
สร้างรูปแบบ หรือการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเชิงผลลัพธ์ 



วิธีการด าเนนิงาน/กระบวนการ

1. การประชุมชี้แจงสร้างความเข้าใจถึงแนวทางการใช้เครื่องมือให้กับบุคลากรในสถานศึกษา และผู้ มีส่วน
เกี่ยวข้อง

2. แต่งตั้งคณะกรรมการขับเคลื่อนการใช้แบบสะท้อนคุณภาพสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ

3. แต่งตั้งคณะวิทยากร และคณะท างาน การประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนขับเคลื่อนการใช้แบบสะท้อน
คุณภาพสถานศึกษา ส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โครงการ 1 อ าเภอ 1 
โรงเรียนคุณภาพ

4. ประชุมเชิงปฏิบัติการขับเคลื่อนการใช้แบบสะท้อนคุณภาพสถานศึกษา และส่งเสริม สนับสนุน ยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โครงการ 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ โดยส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
และสถานศึกษาร่วมสะท้อนคุณภาพโรงเรียน และก าหนดประเด็นเป้าหมายการพัฒนา ค่าเป้าหมาย และก าหนด
แนวทาง วิธีการด าเนินการที่น าไปสู่การบรรลุตามค่าเป้าหมายที่ก าหนด  ในการประชุมครั้งนี้ ส านั กงานเขตพื้นที่
การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้บูรณาการการขับเคลื่อนนโยบายด้านการศึกษาของจังหวัดอุตรดติถ์ โดย
เรียนเชิญ นายศิริวัฒน์ บุปผาเจริญ ผู้ว่าราชการจังหวัดอุตรดิตถ์ มาบรรยายพิเศษ หัวข้อ นโยบายด้านการศึกษาของ
จังหวัดอุตรดิตถ์ 4S+ และนายพยงค์ ยาเภา ประธาน อ.ก.ค.ศ.เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 
บรรยายพิเศษ หัวข้อ การบริหารจัดการทรัพยากรสู ่การพัฒนาคุณภาพการศึกษา และ "Work LifeTriangle"
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม ผู้บริหารสถานศึกษา และข้าราชการครูและบุคลากรในสถานศึกษา และผู้ที ่เกี่ ยวข้อง 
จ านวน 130 คน ในวันที่ 17 สิงหาคม 2568 ณ ห้องประชุมสีหราชบอลรูม โรงแรมสีหราช จังหวัดอุตรดิตถ์

5. บันทึกผลการสะท้อนในระบบ  และรายงานผลการด าเนินงานผ่านระบบกูลเกิลฟอร์มตามที่ส านักงาน
คณะกรรมการศึกษาข้ันพื้นฐานก าหนด

6. ร่วมก าหนดแผนการด าเนินงานในแผนปฏิบัติการประจ าปีถัดไปของสถานศึกษา 
7. นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ สนับสนุนโรงเรียน 1 อ าเภอ 1 โรงเรียนคุณภาพ...



รูปแบบ/เทคนคิทีท่ าใหเ้กิดความส าเรจ็

ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 มีรูปแบบ/เทคนิคที่ท าให้เกิดความส าเร็จ ดังนี้ 
1. ศึกษา วิเคราะห์ สังเคราะห์ ข้อมูล เพ่ือประเมินสภาพปัจจุบัน ปัญหา และความต้องการการศึกษาในพื้นที่ตามบริบทของ สพท. 

ทบทวนแผนระดับต่างๆ กรอบและแนวทางในการพัฒนาการศึกษาตามแผนการศึกษาแห่งชาติ นโยบาย และจุดเน ้นของ
กระทรวงศึกษาธิการ, สพฐ. และบูรณาการแนวทางการพัฒนาการศึกษาภายใต้กรอบนโยบายด้านการศึกษาจังหวัดอุตรดิตถ์ 4S+ เพื่อให้
เกิดความสอดคล้องเชื่อมโยง  และครอบคลุมทุกมิติ 

2. สพป.อุตรดิตถ์ เขต 1 น า “รูปแบบการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของ สพป.อุตรดิตถ์ เขต 1ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 UTDON+4E

รายละเอียดกระบวนการขับเคลื่อนในการด าเนินงาน ดังนี้
U: Understanding เข้าใจรับรู้ร่วมกัน 
T: Technology สร้างสรรค์เทคโนโลยี 
D: Duty รู้หน้าที่ รู้บทบาท รู้รับผิดชอบ 
O: Opportunity สร้างโอกาสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน 
N: Network สานสัมพันธ์เครือข่าย
E: Evaluation หลากหลายวิธีการประเมิน 

3. ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาร่วมกับโรงเรียนคุณภาพในสังกัดขับเคลื่อนและสะท้อนคุณภาพสถานศึกษา เพื่อสร้างความสัมพันธ์
เชิงบวกบนพ้ืนฐานความไว้วางใน และลดช่องว่างการสั่งการ   

4. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาส่งเสริม สนับสนุน และยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา โครงการ 1 อ าเภอ 
1 โรงเรียนคุณภาพ ตามประเด็น เป้าหมาย การพัฒนาที่ได้จากการใช้แบบสะท้อน

5. ด าเนินการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาคุณภาพการศึกษา โรงเรียนบ้านเนินมะปราง จังหวัดพิษณุโลก (กลุ่มสีม่วง) และ
ถอดบทเรียนเพื่อน ารูปแบบการพัฒนาคุณภาพโรงเรียนคุณภาพในสังกัดตามบริบท จัดท า MOU ระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 กับโรงเรียนคุณภาพในสังกัด เพ่ือร่วมขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพสถานศึกษาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

6. นิเทศ ติดตาม ช่วยเหลือ สนับสนุนโรงเรียนคุณภาพในสังกัด



ผลส าเรจ็

เชิงปรมิาณ

เชิงคุณภาพ

1. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และโรงเรียนคุณภาพ จ านวน 5 โรงเรียน
มีความเข้าใจถึงแนวทางการขับเคลื่อนการใช้แบบสะท้อนคุณภาพสถานศึกษา  และร่วมกันแลกเปลี่ยนเรียนรู้ สะท้อน
ผลเพ่ือให้ได้ประเด็น เป้าหมาย ในการพัฒนา และวิธีการด าเนินการที่น าไปสู่การบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนด          
          2. โรงเรียนคุณภาพ จ านวน 5 โรงเรียน ได้รับการส่งเสริม สนับสนุน และได้รับการพัฒนาคุณภาพเชิงระบบ
ประเด็นพัฒนาที่ได้จากการใช้เครื่องมือแบบสะท้อนคุณภาพของโรงเรียน และมีรูปแบบหรือนวัตกรรมในการบ ริหาร
การจัดการศึกษาในโรงเรียนตามบริบทของตนเอง          
          3. จัดท า MOU ระหว่างส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 กับโรงเรียนคุณภาพ 
จ านวน 5 โรงเรียน เพื่อร่วมกันขับเคลื่อนการพัฒนาศักยภาพสถานศึกษาสู่การพัฒนาอย่างยั่งยืน

         1. โรงเรียนคุณภาพในสังกัด มองเห็นภาพรวมการด าเนินงานทั้งจุดแข็ง และจุดที่ควรพัฒนาตามสภาพจริ ง 
สามารถวางแผนพัฒนา สอดคล้องกับสภาพปัญหาและความต้องการที่แท้จริง เปิดโอกาสให้บุคลากรทุกระดับมีส่วนร่วม
ในการสะท้อนผล และร่วมกันคิดแนวทางพัฒนาสร้างความรู้สึกเป็นเจ้าของร่วมกัน ส่งเสริมให้เกิดวัฒนธรรมการเรียนรู้ 
การพัฒนา และการปรับปรุงอย่างมีส่วนร่วมในสถานศึกษา รองรับการประเมินภายนอกและอ่ืนๆ

2. ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 ได้รับข้อมูลที่สะท้อนภาพจริง และรอบด้าน
ของสถานศึกษา สามารถน าไปใช้ในการวางแผนนโยบาย และก าหนดทิศทางการช่วยเหลือ ส่งเสริม สนับสนุนและ
พัฒนาได้อย่างเหมาะสม สอดคล้องกับสภาพปัญหา ให้โรงเรียนคุณภาพในสังกัด จัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ  

3. ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  มีส่วนร่วมกับโรงเรียนคุณภาพในสังกัด ในการ
วิเคราะห์ สะท้อนผล และการวางแผนการพัฒนา ลดช่องว่างการสั่งการ เป็นเจ้าของร่วมกันในการด าเนินการยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาอย่างมีคุณภาพ เสริมสร้างความสัมพันธ์เชิงบวกบนพ้ืนฐานความไว้วางใจ  

4. ส านักงานเขตพื้นที ่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 และโรงเรียนคุณภาพในสังกัด มีการพัฒนา 
สร้างรูปแบบ หรือการบริหารจัดการศึกษาท่ีมีประสิทธิภาพเชิงผลลัพธ์ 
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