
ชื่อผลงานระบบ บริหารจดัการเงินฝากคลงั 

(Treasury management system : TMS)

กลุ่มบริหารงานการเงนิและสินทรัพย์

ผลงานชิ้นที ่2

ความเป็นมา

ส านักงานเขตพ้ืนทีก่ารศกึษาประถมศกึษาอตุรดติถ ์เขต 1

ปัจจุบัน สพป.อุตรดิตถ์ เขต 1 มีภารกิจหลักในการด าเนินงานด้านการเงิน บัญชี พัสดุ รวมถึงการให้บริการ ก ากับ 
ติดตาม และให้ค าปรึกษาแก่โรงเรียนในสังกัด ซึ่งเป็นภารกิจที่ต้องปรับตัวและพัฒนาระบบให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน
และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว เพ่ือเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานให้ดียิ่งขึ้น โดยเฉพาะ
อย่างยิ่งเพ่ือสนับสนุนแนวทางตามนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการในการ “ลดภาระงานครูที่ไม่เก่ียวกับการเรียนการสอน” 
ด้วยการน าเทคโนโลยีมาช่วยบริหารจัดการงานธุรการและงานเอกสารต่าง ๆ อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ

สพป.อุตรดิตถ์ เขต 1 บริหารจัดการเก่ียวกับการให้บริการ ก ากับ ติดตาม และดูแลการฝาก-ถอนเงินฝากคลัง ส าหรับ
การรับฝากเงินประกันสัญญาของโรงเรียนในสังกัด ซึ่งต้องมีการจัดเก็บเอกสารส าคัญท่ีเกี่ยวข้อง ได้แก่ ส าเนาสัญญาจ้าง ใบน าฝาก
เงิน ส าเนาใบเสร็จรับเงินของโรงเรียน สมุดฝากเงินประกันสัญญา ส าเนาใบน าส่งเงินธนาคาร ฯลฯ เอกสารเหล่านี้เป็นหลักฐาน
ส าคัญในการด าเนินงานรับฝากเงินประกันสัญญา เงินบูรณะทรัพย์สิน และเงินรายได้ของสถานศึกษา ซึ่งต้องมีการจัดเก็บและเก็บ
รักษาเอกสารจนกว่าจะครบระยะเวลาตามท่ีก าหนด อย่างไรก็ตาม พบว่าโรงเรียนในสังกัดประสบปัญหาหลายประการในการจัดเก็บ
เอกสาร กรณีการจัดเก็บเอกสารของโรงเรียนบางแห่งไม่เป็นระบบ มีการปรับเปลี่ยนผู้รับผิดชอบ หรือเอกสารสูญหายหรือช ารุด

จากปัญหาดังกล่าว สพป.อุตรดิตถ์ เขต 1 จึงได้พัฒนาระบบจัดเก็บเอกสารให้อยู่ในรูปแบบอิเล็กทรอนิกส์ โดยมุ่งเน้น
การบริหารจัดการเอกสารอย่างเป็นระบบ ทั้งในด้านการจัดเก็บ การค้นหา และการควบคุมความปลอดภัยของเอกสาร เพ่ือให้การ
ด าเนินงานมีความสะดวก รวดเร็ว และลดความซับซ้อน ขั้นตอน และภาระงานการท างานของบุคลากรในโรงเรียน ซึ่งสอดคล้อง
กับ แนวนโยบายในการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้เพื่อแบ่งเบาภาระงานที่ไม่จ าเป็นของครู เพ่ิมเวลาในการจัดการเรียนการสอน 
เสริมสร้างความปลอดภัยและความถูกต้องของข้อมูลเอกสาร เพ่ิมความสะดวกในการค้นหาและเข้าถึงเอกสาร นอกจากนี ้ระบบ
ยังช่วยอ านวยความสะดวกในการเชื่อมโยงข้อมูลระหว่างหน่วยงานและโรงเรียน ท าให้สามารถเข้าถึงและตรวจสอบข้อมูลได้อย่าง
สะดวกและแม่นย า ซึ่งเป็นการสนับสนุนเป้าหมายในการยกระดับประสิทธิภาพการบริหารจัดการของสถานศึกษา และส่งเสริม
การใช้เทคโนโลยีเพ่ือสนับสนุนภารกิจหลักของครูอย่างแท้จริง

             



เป้าหมาย
เชิงปรมิาณ

เชิงคุณภาพ

วัตถุประสงค์

1. เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะการบริหารจัดการงานด้านการเงิน การบัญชี ของโรงเรียนในสังกัดให้มีความคล่องตัวทันสมัยเท่าทัน
เทคโนโลยี
       2. เพ่ือพัฒนาระบบงานการเงิน การบัญชีให้มีระบบการจัดเก็บแบบอิเล็กทรอนิกส์แบบอัจฉริยะ  (e-finance Smart) ส าหรับ
ใช้เป็นระบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1  เป็นการอ านวยความสะดวกแก่โรงเรียนลดขั้นตอนการ
ด าเนินงานเพิ่มประสิทธิภาพในการตรวจสอบเงินฝากคลังเป็นอย่างดี
       3. เพ่ือเชื่อมโยงและบูรณาการงานด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร ให้มีการใช้ข้อมูลร่วมกันจากฐานข้อมูล
เดียวกัน
       4. เพ่ือเชื่อมต่อกระบวนการด าเนินงานตามภารกิจเข้าด้วยกันและมีการด าเนินการแบบอัตโนมัติ สามารถตรวจสอบได้ปัจจุบัน 
(Real time or Near real time)

โรงเรียนในสังกัดสามารถเข้าถึงระบบ บริหารจัดการเงินฝากคลัง (Treasury management system : TMS) ร้อยละ 100

โรงเรียนมีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ดีป้องกันเอกสารสูญหายหรือเสียหาย สามารถสืบค้นเอกสารได้รวดเร็วถูกต้อง 
ช่วยลดความซ ้าซ้อน ขั้นตอนและภาระงานของบุคลากรของหน่วยงานและโรงเรียน

วิธีการด าเนนิงาน/กระบวนการ
วิธีการการด าเนินงานมีหลักคิดโดยใช้วิธี System Approach ประกอบด้วย Input Process Output Feedback 

และทุกข้ันตอนจะถูกควบคุมโดยวงจรคุณภาพ PDCA
            1. Plan (P) คือ การวางแผนก าหนดเป้าหมาย การวิเคราะห์ และสังเคราะห์ หาวิธีการและกระบวนการด าเนินงาน
ให้บรรลุเป้าหมายนั้นๆ โดยจะต้องมีการเขียนแผนการด าเนินงานอย่างมีคุณภาพ
            2. Do (D) คือ การด าเนินงานตามแผน ขั้นตอน รูปแบบที่ก าหนดไว้อย่างละเอียด และมีวินัยในการด าเนินงาน
เพ่ือให้ผลการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายที่วางแผนไว้
            3. Check (C) คือ การก ากับ ติดตาม การตรวจสอบและประเมินผล เป็นการก าหนดเพ่ือหาข้อบกพร่องใน
การด าเนินงานให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
             4. Act (A) คือ การปรับปรุงหรือการปรับเปลี่ยนวิธีการด าเนินงานเพื่อท าให้ผลการด าเนินงาน ประสบความส าเร็จ 
เป็นไปตามแผนงานและระยะเวลาที่ก าหนด 



วิธีการด าเนนิงาน/กระบวนการ

1. ขั้นวางแผนและเตรียมการ (P : Plan)
            ส ารวจ ประชุมวิเคราะห์กระบวนงานการเงิน งานบัญชี พัสดุ ระบบการบริหารจัดการเอกสาร โดยเน้น ระบบเงินประกัน
สัญญาในการหาแนวทางในการบริหารจัดการข้อมูล เอกสาร สภาพปัญหา อุปสรรครวมถึงการเชื่อมโยง บูรณาการระหว่าง
หน่วยงานและโรงเรียนในสังกัด เพ่ือลดภาระข้ันตอนโดยใช้เทคโนโลยีเป็นตัวประสานและจัดการข้อมูล
2. ขั้นตอนการด าเนินงาน (D : Do)
          2.1 จัดท าแผนผังขั้นตอนของระบบการบริหารจัดการเอกสารการเงินอัจฉริยะ (e-finance smart) ระบบ บริหารจัดการ
เงินฝากคลัง (Treasury management system : TMS)
          2.2 ด าเนินการจัดท ารายละเอียดของระบบบริหารจัดการเงินฝากคลัง โดยก าหนดกรอบรายละเอียดลักษณะกระบวนงาน
การประมวลผล Input process output ของระบบการก าหนดสิทธิผู้ใช้งาน Adminและ User วิเคราะห์ระบบเขียนและพัฒนา
ระบบบริหารจัดการเงินฝากคลัง (Treasury management system : TMS) ด าเนินการทดสอบโปรแกรม และจัดอบรมการใช้งาน
ระบบให้ Admin และ User
3. การก ากับ ติดตาม การตรวจสอบและประเมินผล (C : Check)
       เมื่อมีการใช้งานระบบบริหารจัดการเงินฝากคลัง (Treasury management system : TMS) ไปแล้วในระยะเวลา 6 เดือน 
(ธันวาคม 2565 ถึง พฤษภาคม 2566) จ าเป็นจะต้องมีการวัดและประเมินผล เชิงคุณภาพ เพ่ือสะท้อนการใช้งานรูปแบบ เนื้อหา 
ความปลอดภัย และการตอบสนองการใช้งานของระบบ การประเมินความพึงพอใจ รวมถึงการเสนอปัญหา และข้อเสนอแนะ
เชิงสร้างสรรค์ โดยให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ท่ีได้แต่งตั้งตามค าสั่งของโรงเรียนกรอกแบบประเมินผลทาง google from ผ่าน QR Code
4. การด าเนินการปรับปรุงเพื่อท าให้ผลการด าเนินงานประสบความส าเร็จ (A : Act)
       จากการประเมินผลการใช้ระบบงานจากผู้ใช้งาน ผลการประเมินพบว่าผู้ใช้งานมีความพึงพอใจในระบบบริหารจัดการเงินฝาก
คลัง TMS ในด้านเนื้อหา การออกแบบ และการใช้บริการในระดับพึงพอใจมากที่สุด และมีข้อเสนอแนะในเชิงสร้างสรรค์ท่ีดี 
ผู้ด าเนินโครงการนั้นน าผลการประเมินไปใช้ในการปรับปรุง พัฒนาเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพการท างานของระบบ เช่น ระบบ
ความปลอดภัยการใช้ระบบ รูปแบบของโปรแกรมให้ดูทันสมัยน่าใช้ เพ่ิมตัวเลือกเสริมในการอัพโหลดไฟล์ให้สะดวก รวดเร็ว
ให้ดียิ่งขึ้น หรือเป็นการสังเคราะห์การด าเนินงานในรูปแบบใหม่ต่อไป



รูปแบบ/เทคนคิทีท่ าใหเ้กิดความส าเรจ็

การพัฒนาระบบบริหารจัดการเงินฝากคลัง (Treasury management system : TMS) ด าเนินการโดยใช้วงจร PDCA 
มาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงาน โดยแบ่งเป็น



ผลส าเรจ็

เชิงปรมิาณ

เชิงคุณภาพ

โรงเรียนในสังกัดทุกแห่งเข้าถึงระบบบริหารจัดการเงินฝากคลัง (Treasury management system : TMS) 

1) ระบบบริหารจัดการการเงินและบัญชีของ สพป.อุตรดิตถ ์ เขต 1 มีความครบถ้วน ถูกต้อง เป็นปัจจุบัน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
มีระบบบริหารจัดการเงินฝากคลัง (TMS) ใช้เป็นเครื่องมือประกอบการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น มีการพัฒนาระบบงาน
การเงิน การบัญชีให้มีระบบการจัดเก็บแบบอิเล็กทรอนิกส์แบบอัจฉริยะ ส าหรับใช้เป็นระบบของส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาอุตรดิตถ์ เขต 1 อันจะเป็นการอ านวยความสะดวกแก่โรงเรียน ลดขั้นตอนการด าเนินงาน เพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ตรวจสอบเงินฝากคลังเป็นอย่างดี เอกสารมีระบบการรักษาความปลอดภัยที่ดี ช่วยให้ผู้ใช้งานสามารถค้นหาเอกสารได้รวดเร็วและ
ถูกต้อง ช่วยในการส ารองข้อมูล ป้องกันเอกสารสูญหายหรือเสียหายได้ ลดพื้นที่และปริมาณในการจัดเก็บเอกสาร ลดความซ ้าซ้อน 
ขั้นตอน และภาระงานของบุคลากร การบริหารงานการเงินและบัญชีของส านักงานเขตพ้ีนที่การศึกษา มีความเข้มแข็งและยั่งยืน
 2) จากการมีระบบบริหารจัดการการเงินและบัญชีใช้ประกอบการปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพ รวดเร็ว 
ถูกต้อง และส่งผลให้ได้รับเกียรติบัตรจากจังหวัดอุตรดิตถ์ ในการขับเคลื่อนการเร่งรัดการเบิกจ่ายงบประมาณของหน่วยงาน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสามารถบรรลุเป้าหมายของจังหวัดอุตรดิตถ์ ประเภท หน่วยงานที่ได้รับจัดสรรงบลงทุนหรือ
งบภาพรวมเกิน 50 ล้านบาท ผลเบิกจ่าย งบลงทุน ร้อยละ 85.2 จากเป้าหมายร้อยละ 80

3) มีระบบประกอบการปฏิบัติงานที่เป็นแบบอย่างได้ เป็นต้นแบบให้กับส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาอ่ืน โดย สพป.แพร่ เขต 1 
มาศึกษาดูงานเพ่ือน าไปใช้ประกอบการด าเนินงานโครงการเสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงานด้านการบริหารงบประมาณ
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