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“ข้อตกลงในการพฒันางาน” 
(Performance Agreement : PA)

ตามหนังสือส านักงาน ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 10 ลงวนัที ่20 พฤษภาคม 2564

ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา



วนันีเ้ราคุยอะไรกนับ้าง

07.30 – 08.30 น. ลงทะเบียนผูเ้ขา้รับการอบรม

08.30 – 09.00 น. พิธีเปิด  

09.00 – 10.30 น. หลกัเกณฑแ์ละวิธีการฯตาม ว.10 ต าแหน่งผูอ้  านวยการสถานศึกษา

10.30 – 10.45 น. พกัรับประทานอาหารวา่ง 

10.45 – 12.00 น. การจดัท าขอ้ตกลงในการพฒันางาน (PA1) และการประเมิน PA1 

12.00 – 13.00 น. พกัรับประทานอาหารกลางวนั

13.00 – 14.30 น. การขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ตาม ว.10/2564

14.30 – 14.45 น. พกัรับประทานอาหารวา่ง 
14.45 – 16.30 น. การขอมีหรือเล่ือนวิทยฐานะตามหลกัเกณฑแ์ละวิธีการ ตาม ว.10/2564

ก ำหนดกำรพัฒนำข้ำรำชกำรครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำตำมหลกัเกณฑ์และวิธีกำรประเมินต ำแหนง่และวิทยฐำนะ
“ข้อตกลงในกำรพัฒนำงำน : Performance Agreement” (PA) : ต ำแหน่งผู้อ ำนวยกำรสถำนศึกษำ

วันที่   18-19 ธันวำคม  2564    
ณ     ส ำนักงำนเขตพื้นที่กำรศึกษำประถมศึกษำอุตรดติถ ์เขต 1



ท าไมต้องท าข้อตกลงการพฒันางาน PA
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ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถงึใครบ้าง ? (P.13-14)
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PA หมายถงึอะไร ? (P.13-14)

ข้อตกลงที่ผู้บริหารสถานศึกษา ได้เสนอต่อผู้บังคับบัญชา. เพื่อ
แสดงเจตจ านงว่าภายในรอบการประเมินจะพัฒนาคุณภาพ

ผู้เรียน   คุณภาพครู  และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
โดยให้สะท้อนระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของต าแหน่งและวิทยฐานที่ด ารง
อยู่ และสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทสถานศึกษา นโยบายที่
เกี่ยวข้อง

โดยผูบ้ังคับบัญชา เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน

ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคน  ต้องจัดท า PA1 ตามแบบที่ ก.ค.ศ. ก าหนดทุกปีงบประมาณ
กับ ผู้บังคับบัญชา 
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ข้อตกลงในการพัฒนางานมี  2 ส่วน  อะไรบ้าง ?

ข้อตกลงในการพัฒนางาน ประกอบด้วย 2 ส่วน

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
1.การปฎิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และมีภาระงาน

ตามที่ ก.ค.ศ.ก าหนด
2.ผลการปฎิบัติงาน ด้านการบริหารงานวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ   ด้านการ

บริหารจัดการสถานศึกษา  ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  ด้านการ
บริหารงานชุมชนและเครือข่าย และด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ครู  และสถานศึกษา   โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงให้

เห็นถึง  การปรับประยุกต์ การแก้ปัญหา ริเริ่มพัฒนา คิดค้นปรับเปลี่ยน หรือ  การสร้างการ
เปลี่ยนแปลง ทั้งนี้ต้องสอดคล้องกับเป้าหมายและบริบทของสถานศกึษา  และนโยบายที่เกี่ยวข้อง
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งานตามมาตรฐานต าแหน่ง ผู้บริหารสถานศึกษา
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ระดบัการปฏิบัตทิี่คาดหวงั  ผู้บริหารสถานศึกษา
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งาน 4 งานของโรงเรียน มีอะไรบ้าง
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งาน 4 งานของโรงเรียน มีอะไรบ้าง
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งาน 4 งานของโรงเรียน มีอะไรบ้าง
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งาน 4 งานของโรงเรียน มีอะไรบ้าง
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ระบบการประเมินวทิยฐานะต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษาตาม PA (P.5)
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ม.55 ม.54



ผลการประเมิน PA น าไปใช้อะไรบ้าง (P.6)

Dr.Apichai Tak2564



ผู้บริหารสถานศึกษาต้องท า PA กับใคร 

1.ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศกึษา ท า PA กับ
ผู้อ านวยการสถานศึกษา
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2.ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศกึษาท า PA กับ  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

3.ต าแหน่งรักษาการในต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ท า PA กับ  
ผู้อ านวยการส านักงานเขตพืน้ที่การศกึษา

แต่ท า PA ในต าแหน่งของตนเอง



ใครเป็นผู้ประเมิน PA ของ รองผู้อ านวยการสถานศึกษา 

คณะกรรมการประเมิน PA1 ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา 
เพื่อเลื่อนเงินเดือน + ด ารงต าแหน่งและวิทยฐานะ (หมวด 2 P.15)

ให้ ผอ.สถานศึกษาแต่งตั้งกรรมการ 3 คน ประกอบด้วย 
1.ผอ.สถานศึกษาเป็นประธานกรรมการ
2.ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 2 คน ได้จาก 

- ศึกษานิเทศก์หรือเคยเป็นศึกษานิเทศก์  ชพ.ขึ้นไป หรือ
- ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ ผศ.ขึ้นไป หรื
- ผอ.สถานศึกษาจากโรงเรียนอื่น ชพ.ขึ้นไป  หรือ
- ผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมาะสม
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ใครเป็นผู้ประเมิน  PA ของ ผู้อ านวยการสถานศึกษา

คณะกรรมการประเมิน PA1 ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา 
เพื่อเลื่อนเงินเดือน + ด ารงต าแหน่งและวิทยฐานะ (P.15)

ให้ ผอ. สพท. แต่งตั้งกรรมการ 3 คน ประกอบด้วย 
1.ผอ.สพท.  หรือผู้ได้รับมอบหมายเป็นประธาน
2.ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก 2 คน ได้จาก 

- ผู้ทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษา ระดับ ผศ.ขึ้นไป หรือ
- ผอ.สถานศึกษาจากโรงเรียนอื่น ชพ.ขึ้นไป  หรือ
- ผู้ทรงคุณวุฒิที่เหมาะสม
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การประเมินผล PA จะท าอย่างไร ? (P.16)

1. คณะกรรมการประเมิน PA แต่ละรอบการประเมิน  จะพิจารณาตามระดับ
การปฏิบัติที่ความคาดหวังที่ ก.ค.ศ. ก าหนด

2. ต าแหน่งรองผู้อ านวยการสถานศึกษา ใหผู้้อ านวยการสถานศึกษาเป็นผู้รับผิดชอบระบบ DPA
3. ต าแหน่งผู้อ านวยการสถานศึกษา ให้ผู้อ านวยการ สพท.เป็นผู้รับผิดชอบระบบ DPA
4. ผู้บริหารสถานศึกษาทุกคนต้องมีภาระงานตามที่ ก.ค.ศ.ก าหนด
4. ผลการประเมิน PA1 ต้องได้คะแนนจากกรรมการแต่ละคนไม่ต่ ากว่า 70 %

รอบการประเมิน  หมายถึง  ช่วงระยะเวลาในการประเมิน PA   โดยก าหนดให้ประเมินตาม  
ปีงบประมาณละ 1 ครั้ง  เมื่อสิ้นปีงบประมาณ (1 ต.ค.....ถึง   30  ก.ย.......) P.14

ผลการประเมิน 

DPA = Digital  Performance Appraisal : ระบบการประเมินวิทยฐานะดิจิทัล
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หมวด 8  การคงวิทยฐานะ (P.42)
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จะเร่ิมต้นอย่างไร
กบั  PA ผู้บริหารสถานศึกษา
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การจัดท า  PA บส. ควรด าเนินการอย่างไร

1.ท าความเข้าใจแบบต่าง ๆ ที่ใช้ใน PA มี  3 แบบ
1.1 แบบข้อตกลงในการพัฒนางานฯ : PA1/บส.3  (P.62-67)
1.2 แบบประเมินผลการพัฒนางานฯ : PA2/ บส.3  (P.100-106)
1.3 แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานฯ : PA3/บส.  (P.122)

2. ส่วนที่ 1 ให้วิเคราะห์ลักษณะงานฯ  จาก PA2/บส. แล้วเราจะได้ Tasks
3. น า Tasks ที่วิเคราะห์ได้ มาเขียนในแบบข้อตกลง PA1/บส. ช่อง Tasks
4. ก าหนด Outcomes กบั Indicators ใหเ้หมาะสมสอดคลอ้ง กับแบบประเมิน PA2/บส.
5. ก าหนด ส่วนที่ 2 ประเด็นท้าทาย
6. เมื่อเขียน PA1/บส. ครบทุกรายการแล้ว  ให้น าเสนอต่อ  ผู้บังคับบัญชา แล้วแต่ละกรณี
7. ผู้บริหารสถานศึกษา  น าข้อตกลงไปด าเนินการพัฒนางานอย่างต่อเนื่อง
8. สิ้นปีงบประมาณ คณะกรรมการที่ได้รับการแต่งตั้งจะมาประเมินจากการปฏิบัติงาน

ตาม PA1 ที่ก าหนดไว้โดยใช้แบบ PA 2/บส.  ไม่เน้นการประเมินจากเอกสาร
9. ผู้บังคับบัญชา/ผู้รับผิดชอบ  จะน าผลการประเมินบันทึกในระบบ  DPA แล้วแต่ละกรณี
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ไปดู PA1   PA2 และ PA3



1.1 แบบข้อตกลงในการพัฒนางานฯ : PA1/บส.3
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1.1 แบบข้อตกลงในการพัฒนางานฯ : PA1/บส.3
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1.1 แบบข้อตกลงในการพัฒนางานฯ : PA1/บส.3
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1.2 แบบประเมินข้อตกลงในการพฒันางานฯ : PA2/บส.3
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1.2 แบบประเมินข้อตกลงในการพฒันางานฯ : PA2/บส.3
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1.3 แบบสรุปผลการประเมินการพัฒนางานตามข้อตกลง : PA3/บส.3
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งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพฒันางาน 
- ตอ้งเป็นงานในหนา้ท่ีความรับผดิชอบหลกั 
- ท่ีส่งผลต่อผลลพัธ์ ของงานตามขอ้ตกลงท่ีคาดหวงัจะใหเ้กิดข้ึนกบั

ผูเ้รียน  ครู  และสถานศึกษา  ตาม มฐ.ต าแหน่ง
- คณะกรรมการฯ สามารถประเมินไดต้ามแบบการประเมิน PA 2

การพฒันางานตาม PA1 
- ใหค้วามส าคญักบัผลลพัธ์ (Outcomes) และตวัช้ีวดั (Indicators) ของงานตาม  PA1
- คณะกรรมการจะประเมิน.ตามแบบ.PA.2
- ประเมินจากการปฏิบติังานจริง  สภาพการบริหารจดัการสถานศึกษา 
- ผลลพัธ์การบริหารท่ีส่งผลต่อคุณภาพผูเ้รียน   ครู  สถานศึกษา  ไม่เนน้การประเมินจากเอกสาร

ก่อนวิเคราะห์  PA2/บส. เราต้องเข้าใจอะไรบ้าง ?  (PA1/บส2 P56)

ประเดน็ท้าทาย ต าแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา วิทยฐานะช านาญการพิเศษ ตอ้งแสดงใหเ้ห็นถึง
ระดบัการปฏิบติัท่ีคาดหวงั ของวิทยฐานะช านาญการพิเศษ คือ การริเร่ิมพฒันา การบริหารจดัการ
สถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของ สถานศึกษา ใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงไปในท างท่ีดีข้ึนหรือมี
การพฒันามากข้ึน
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ข้อตกลงในการพัฒนางาน  2 ส่วน  มีอะไรบ้าง ?

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
1.การปฎิบัติงานตามมาตรฐานต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา และมีภาระงาน

ตามที่ ก.ค.ศ.ก าหนด
2.ผลการปฎิบัติงาน 5 ด้าน  15 ตัวชี้วัด

2.1 ด้านการบริหารงานวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ   6 ตัวชี้วัด
2.2 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา  3
2.3 ด้านการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ์และนวัตกรรม  2 ตัวชี้วัด
2.4 ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 2 ตัวชี้วัด
2.5 ด้านการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 2 ตัวชี้วัด

ส่วนที่ 2  ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นท้าทาย
เพื่อพัฒนาคุณภาพผู้เรียน  ครู  และสถานศึกษา   โดยผู้บริหารสถานศึกษาต้องแสดงให้

เห็นถึง  การปรับประยุกต์ การแก้ปัญหา ริเริ่มพัฒนา คิดค้นปรับเปลี่ยน หรือ  การสร้างการ
เปลี่ยนแปลง 
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เริ่มต้นอย่างไรในการจัดท า PA1/ บส

1- วิเคราะห์ตัวชี้วัดตาม PA2/บส. เพ่ือก าหนด Tasks
2- น า Tasks ที่ก าหนดมาเรียบเรียง  และปรับภาษาให้เหมาะสม  

แล้วจึงน ามาเขียนลง PA1/บส.3 ในช่อง Tasks
3. ก าหนด Outcomes กบั Indicators ใหส้อดคลง้กบั PA2/บส. 
4- ก าหนดประเด็นท้าทาย
5- เสนอผู้บังคับบัญชา
6- ด าเนินงานตาม PA 1 และเก็บผลงาน หลักฐานร่องรอยที่เกี่ยวข้อง
7. รับการประเมนิ PA ปีงบประมาณละ 1 คร้ัง เมือ่สิน้ปีงบประมาณ

Dr.Apichai Tak2564



การวิเคราะห์ PA2/บส. เพื่อก าหนด Tasks ส่วนที่ 1 ของผู้บริหารสถานศึกษา
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การวิเคราะห์ PA2/บส. เพื่อก าหนด Tasks ส่วนที่ 1 ของผู้บริหารสถานศึกษา
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การวิเคราะห์ PA2/บส. เพื่อก าหนด Tasks ส่วนที่ 1 ของผู้บริหารสถานศึกษา
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สรุป Tasks  ส่วนที่ 1 ของผู้บริหารสถานศึกษาจาก PA2/บส.2 

1.1 จัดท าแผนงาน/โครงการบริหารงานวชิาการทีส่อดคล้องกบันโยบายทีเ่กีย่ว
ข้องกบัการเรียนรู้ของผู้เรียน  โดยใช้การมส่ีวนร่วม

1.2 พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ให้สอดคล้องกบันโยบายและบริบททีเ่กีย่วข้อง   
มกีารนิเทศและประเมนิการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา

1.3 พฒันาการจัดการเรียนรู้ทีเ่น้น Active learning  ให้เหมาะสมสอดคล้องกบัผู้เรียน
1.4 ส่งเสริมครูพฒันาส่ือ  นวตักรรมทีใ่ช้ในการแก้ปัญหาการจัดการเรียนรู้   

มกีารติดตามประเมนิผลและปรับปรุง
1.5 จัดให้มรีะบบการนิเทศภายใน  ระบบการประกนัคุณภาพภายในสถานศึกษา 

และการแลกเปลีย่นเรียนรู้ทางวชิาชีพ
1.6 วเิคราะห์สภาพปัญหาหรือหาจุดพฒันา เพ่ือจัดท าแผนยกระดบัคุณภาพการศึกษา

ด้านที ่1 ด้านการบริหารงานวิชาการและความเป็นผู้น าทางวิชาการ 
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น า Tasks   ด้านที่ 1 เขยีนลงในแบบ  PA1/บส. 
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การวิเคราะห์ PA2/บส. เพื่อก าหนด Tasks ส่วนที่ 1 ของผู้บริหารสถานศึกษา
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การวิเคราะห์ PA2/บส. เพื่อก าหนด Tasks ส่วนที่ 1 ของผู้บริหารสถานศึกษา
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สรุป Tasks  ส่วนที่ 1 ของผู้บริหารสถานศึกษาจาก PA2/บส.2 

ด้านที ่3  ด้านการบริหารการเปลีย่นแปลงเชิงกลยุทธ์และนวตักรรม
3.1 จัดท าแผนกลยุทธ์และแผนปฏิบตัิการประจ าปีของโรงเรียนให้สอดคล้องกบั

การเปลีย่นแปลง โดยใช้การมส่ีวนร่วมของผู้ทีเ่กีย่วข้อง
3.2 จะใช้บริหารงานในโรงเรียนให้สอดคล้องกบัความเปลีย่นแปลง

โดยใช้แนวทางหรือนวตักรรมการบริหารงานทีเ่หมมาะสม

ด้านที่ 2 ด้านการบริหารจัดการสถานศึกษา
2.1 จัดคู่มือการบริหารงานโรงเรียนให้ครอบคลุมทุกงานเพ่ือใช้

เป็นเคร่ืองมือในการบริหารงาน
2.2 จัดท าแผนการบริหารงานกจิกรรมนักเรียน  โดยส่งเสริม สนับสนุน

และพฒันาผู้เรียนให้มคุีณภาพ อย่างเป็นระบบ
2.3 จัดให้มรีะบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน
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น า Tasks   ด้านที่ 2 + 3 เขยีนลงในแบบ  PA1/บส. 
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การวิเคราะห์ PA2/บส. เพื่อก าหนด Tasks ส่วนที่ 1 ของผู้บริหารสถานศึกษา
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การวิเคราะห์ PA2/บส. เพื่อก าหนด Tasks ส่วนที่ 1 ของผู้บริหารสถานศึกษา
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สรุป Tasks  ส่วนที่ 1 ของผู้บริหารสถานศึกษาจาก PA2/บส.2 

ด้านที่ 5 ด้านการพฒันาตนเองและวชิาชีพ  
5.1 จะพฒันาตนเองให้มคีวามรู้  ทกัษะการใช้ภาษาไทย ภาษาองักฤษและ

เทคโนโลย ีให้เหมาะสมกบัต าแหน่งผู้บริหาร และเป็นผู้น า
ในการแลกเปลีย่นเรียนรู้ทางวชิาชีพ

5.2 จะน าความรู้ ทกัษะทีไ่ด้จากการพฒันาตนเองมาใช้ในการแก้ปัญหา/
พฒันาการบริหารงานในสถานศึกษา 

ด้านที่ 4 ด้านการบริหารงานชุมชนและเครือข่าย 2 ตัวชี้วัด 
4.1  ก าหนดให้มเีครือข่ายทีช่่วยพฒันาผู้เรียนอย่างหลากหลาย
4.2 ให้บริการงานวชิาการแก่ชุมชนและผู้ทีเ่กีย่วข้องโดยใช้เครือข่าย

และการมีส่วนร่วม
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น า Tasks   ด้านที่ 4 + 5 เขียนลงในแบบ  PA1/บส. 
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รู้จกั Outcomes

ก่อนเขียน PA1 ต้องท าความเข้าใจ  Outcomes กบั Indicators    

รู้จกั Indicators



รู้จัก  Outcomes  จากกรอบคุณวุฒิฯ สักหน่อย
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Outcomes  จากกรอบคุณวุฒิฯ

Dr.Apichai Tak2564



Learning Outcomes (National Qualifications Framework : NQF)
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Outcomes  จากกรอบคุณวุฒิฯ
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ทกัษะของครูผู้สอนควรมีอะไรบ้าง
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สมรรถนะของครูผู้สอนในศตวรรษที ่21 ทีก่ระทรวงศึกษาธิการก าหนด

สมรรถนะหลกั (Core Competency) 
1.การมุ่งผลสมัฤทธ์ิของการปฏิบติังาน
2.การบริการท่ีดี
3.การพฒันาตนเอง
4.การท างานเป็นทีม
5.จริยธรรมและจรรยาบรรณครู

สมรรถนะตามสายปฏิบตัิงาน (Functional Competency) 
1.– การบริหารหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้
2.– การพฒันาผูเ้รียน
3.– การบริหารจดัการชั้นเรียน
4.– การวเิคราะห์ สงัเคราะห์และวจิยัเพื่อพฒันาผูเ้รียน
5.– ภาวะผูน้ า
6.– การสร้างความสมัพนัธ์ และความร่วมมือกบัชุมชน



ทกัษะของครูผู้สอนควรมีอะไรบ้าง :   C-Teacher
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ครูผูส้อนจ าเป็นตอ้งมีทกัษะส าคญัส าหรับยคุน้ีท่ีเรียกวา่ C-Teacher (ถนอมพร เลาหจรัสแสง) ข้อมลูจาก kruvoice.com

1.Content: มีความรู้และทกัษะในเร่ืองท่ีสอนเป็นอยา่งดี
2.Computer (ICT) Integration: มีทกัษะการใชเ้ทคโนโลยี
3.Constructionist: ผูเ้รียนสามารถสร้างองคค์วามรู้ข้ึนเองได้
4.Connectivity: การเช่ือมโยงระหวา่งผูเ้รียนดว้ยกนั และผูส้อน
5.Collaboration: ความร่วมมือระหวา่งผูเ้รียนกบัผูเ้รียนและผูส้อน
6.Communication: ผูส้อนมีทกัษะการส่ือสาร
7.Creativity: สร้างสรรคกิ์จกรรรมการเรียนการสอนท่ีหลากหลาย
8.Caring: ผูส้อนตอ้งมีมุทิตาจิตต่อผูเ้รียน

http://kruvoice.com/
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Student  Outcomes  
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Indicators  (ท่ีมา:https://km.mof.go.th/th/)
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Indicators  
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ตัวอย่าง Quality  Indicators 
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ตัวอย่าง Quality  Indicators 
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ตัวอย่างกจิกรรมพฒันางานวชิาการ

ตัวช้ีวดัเชิงปริมาณ

1.จ านวนผูเ้ขา้รับการอบรม/พฒันา.........คน

2.ร้อยละของครูน าความรู้ประยกุตใ์ชใ้นงานไดอ้ยา่งมีคุณภาพ

ตวัช้ีวดัเชิงคุณภาพ

1.ร้อยละของครูท่ีเขา้รับการอบรมมีความรู้เพิ่มข้ึน

2.ร้อยละ/จ านวน การมีส่วนร่วมพฒันาโรงเรียนบรรลุวตัถุประสงค์

3.ร้อยละความพึงพอใจของครูวชิา...........ท่ีมีต่อศึกษานิเทศก์

4.ร้อยละของโครงการ/กิจกรรม แลว้เสร็จตามระยะเวลาท่ีก าหนด

5.ร้อยละของครูท่ีเขา้รับการอบรมตามโครงการ/กิจกรรม มีความรู้อยูใ่นระดบัดีข้ึนไป

ตัวอย่าง Indicators 
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กรอบและตวัช้ีวดัจาก งานวจิัยของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา
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กรอบและตวัช้ีวดัจาก งานวจิัยของ ส านักงานเลขาธิการสภาการศึกษา



Indicators กบัเกณฑ์การประเมิน  PA 2/บส. 

เกณฑการประเมินส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 
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ส่วนที ่2 ประเดน็ท้าทาย

ปฏิบัติการเขียน  PA 1 ผู้บริหารสถานศึกษา 

1.เขียน   Tasks 
2.ก าหนด  Outcomes 
3.ก าหนด  Indicators  

ส่วนที่ 1 ข้อตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานต าแหน่ง 

1. สภาพปัญหาการบริหารจัดการสถานศึกษาและคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
2.. วธีิการด าเนินการให้บรรลุผล
3. ผลลพัธ์การพฒันาที่คาดหวงั
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PA1 ด้านที่  1  บส.3
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PA1 ด้านที ่ 1  บส.3 (ต่อ)
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PA1 ด้านที่  2  บส.3



PA1 ด้านที่  3  บส.3



PA1 ด้านที่  4 บส.
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PA1 ด้านที่  5  บส.3



•ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นทา้ทาย
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•ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นทา้ทาย
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•ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเป็นประเด็นทา้ทาย
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การประเมิน PA 1/บส.  ส่วนที่ 2
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ผลการประเมินตาม PA ผู้บริหารสถานศึกษา จะบันทึกอย่างไร ?
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การขอมีวิทยฐานะ/เลื่อนวิทยาฐานะ
ต าแหน่งผู้บริหารสถานศึกษา

ตามหมวด 3 (รองผอ.ร.ร/ชพ)  หน้า 17
ตามหมวด 4 (รองผอ.ร.ร/ชช.) หน้า 22
ตามหมวด 5 (ผอ.ร.ร/ชพ.)        หน้า 28
ตามหมวด 6 (ผอ.ร.ร/ชช.+ชชพ) หน้า 33
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ใครเป็นผู้ประเมินวิทยฐานะของผู้บริหารสถานศึกษา

1. ชนก. และ ชพ. ให้ กศจ. ตั้งคณะกรรมการประเมินฯ โดยเลือกจาก
บัญชีรายชื่อผู้ทรงคุณวุฒิที่ ก.ค.ศ. ก าหนด 3 คนต่อ 1 ราย

2. รองผอ.ร.ร/ชนก.ชพ การประเมิน ด้านที่ 1 และด้านที่ 2
ตามหมวด 3 ให้ กศจ. ตั้งคณะกรรมการประเมินฯ 

3.   รองผอ.ร.ร/ชช. การประเมิน ด้านที่ 1 และด้านที่ 2 และด้านที่ 3
ตามหมวด 4 ให้ ก.ค.ศ. ตั้งคณะกรรมการประเมินฯ 

4.     ผอ.ร.ร/ชพ. การประเมิน ด้านที่ 1 และด้านที่ 2
ตามหมวด 5 ให้ กศจ. ตั้งคณะกรรมการประเมินฯ 

5.     ผอ.ร.ร/ชช.+ชชพ การประเมินด้านที่ 1 และด้านที่ 2 และด้านที่ 3
ตามหมวด 6 ให้ ก.ค.ศ. ตั้งคณะกรรมการประเมินฯ 

คณะกรรมการประเมิน PA4  เพื่อขอรับการประเมินให้มีวิทยฐานะหรือเลื่อนวิทยฐานะ
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การขอมีวิทยฐานะของ  บส. จะประเมินอะไรบ้าง ? 



เกณฑ์การให้คะแนนด้านที ่1 
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อย่างไรจึงจะได้คะแนน     ด้านที ่ 1  สูงสูง
ต้องพจิารณาจาก PA4/บส.สพฐ.



Dr.Apichai Tak2564

อย่างไรจึงจะได้คะแนน     ด้านที ่ 1  สูงสูง
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อย่างไรจึงจะได้คะแนน     ด้านที ่ 1  สูงสูง
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แบบสรุปผลการประเมินด้านที่ 1 และด้านที่  2 P.145

การขอมีวิทยฐานะของบส. ด้านที ่ 2   จะประเมินอะไรบ้าง ? 



เกณฑ์การให้คะแนนด้านที ่ 2 
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ท าอย่างไรจึงจะได้คะแนน     ด้านที ่ 2  สูงสูง
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ท าอย่างไรจึงจะได้คะแนน     ด้านที ่ 2  สูงสูง



เกณฑ์การตัดสินผลการประเมิน ด้านที่ 1 และ 2  (P.130)

Dr.Apichai Tak2564



รอง.ผอ.ชนก/ชพ(หมวด 3 P.17) และ ผอ.ชพ (หมวด 4 P.28)

ที่จะส่งผลงาน  จะต้องท าอะไรบ้าง?

1. ให้น า PA4/บส ด้านที่ 1 และด้านที่ 2  มาพจิารณาด าเนินการพฒันางานตาม PA1
2. ไฟล์ Pdf ผลการประเมนิ  PA  ย้อนหลงั 3 รอบ.. 1 ไฟล์
3. ผู้ขอต้องผ่าการประเมนิ 2 ด้านดงันี้

3.1 ด้านที ่1 ด้านทกัษะการวางแผนพฒันาการสถานศึกษา  กลยุทธ์ฯ  
3.1.1 ไฟล์ Pdf รายงานผลการด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 1 ไฟล์ 
3.1.2 ไฟล์วดิทิศัน์ การน าเสนอการพฒันาสถานศึกษาตามโครงการ/กจิกรรม 

ตามแผนข้อ 2.1.1 แสดงให้ทีม่า แรงบนัดาลใจ 1 ไฟล์ (15 นาท)ี P.43

3.2 ด้านที ่2  ไฟล์วดิทิศัน์ ด้านผลลพัธ์การพฒันาฯ  ทีส่่งผลต่อผู้เรียน  ครู สถานศึกษา
1 ไฟล์ (10 นาท)ี P.44

4. ย่ืนแบบค าขอม/ีเล่ือนวทิยฐานะ (วธีิการ P.131-138) ย่ืนได้ตลอดปี   ภาคเรียนละคร้ัง
5. ส่งผลงาน(ตามข้อ 2+3 รวม 4 ไฟล์)   ให้กบั ผู้บงัคบับญัชา  เพ่ือน าเข้าระบบ DPA 
6.คณะกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง  จาก  ก.ค.ศ. จะประเมนิผลงาน  จาก  File  ในระบบ DPA

Dr.Apichai Tak2564

PAบส แบบคำขอมีวิทยฐานะ  บส   หน้า 131-138.pdf
PA4ส  1แบบประเมิน คศ.2 ครูชำนาญการ.pdf


รอง ผอ.ฯ ชช  ที่จะส่งผลงาน  จะต้องท าอะไรบ้าง?(หมวด 4 P.22)

1. ให้น า PA4/บส  ด้านที ่1 และด้านที ่2  มาพจิารณาด าเนินการพฒันางานตาม PA1
2. ไฟล์ Pdf ผลการประเมนิ  PA  ย้อนหลงั 3 รอบ.. 1 ไฟล์
3. ผู้ขอต้องผ่าการประเมนิ 2 ด้านดงันี้

3.1 ด้านที่ 1 ด้านทกัษะการวางแผนพฒันาการสถานศึกษา  กลยุทธ์ฯ  
3.1.1 ไฟล์ Pdf รายงานผลการด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 1 ไฟล์ 
3.1.2 ไฟล์วดิทิศัน์ การน าเสนอการพฒันาสถานศึกษาตามโครงการ/กจิกรรม 

ตามแผนข้อ 2.1.1 แสดงให้ทีม่า แรงบนัดาลใจ 1 ไฟล์ (15 นาท)ี P.43

3.2 ด้านที่ 2  ไฟล์วดิทิัศน์ ด้านผลลพัธ์การพฒันาฯ  ทีส่่งผลต่อผู้เรียน  ครู สถานศึกษา
1 ไฟล์ (10 นาท)ี P.44

3.3  ด้านที ่3 ผลงานทางวชิาการ ไฟล์ Pdf 1 ไฟล์  ต้องตามระดบัความคาดหวงั รองฯ ชช.
4. ย่ืนแบบค าขอม/ีเล่ือนวทิยฐานะ (วธีิการ P.131-138) ย่ืนได้ตลอดปี   ภาคเรียนละคร้ัง
5. ส่งผลงาน(ตามข้อ 2+3 รวม 5 ไฟล์)   ให้กบั ผู้บงัคบับญัชา  เพ่ือน าเข้าระบบ DPA 
6.คณะกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง  จาก  ก.ค.ศ. จะประเมนิผลงาน  จาก  File  ในระบบ DPA

Dr.Apichai Tak2564

PAบส แบบคำขอมีวิทยฐานะ  บส   หน้า 131-138.pdf
PA4ส  1แบบประเมิน คศ.2 ครูชำนาญการ.pdf


1. ให้น า PA4/บส  ด้านที ่1 และด้านที ่2  มาพจิารณาด าเนินการพฒันางานตาม PA1
2. ไฟล์ Pdf ผลการประเมนิ  PA  ย้อนหลงั 3 รอบ.. 1 ไฟล์
3. ผู้ขอต้องผ่าการประเมนิ 2 ด้านดงันี้

3.1 ด้านที่ 1 ด้านทกัษะการวางแผนพฒันาการสถานศึกษา  กลยุทธ์ฯ  
3.1.1 ไฟล์ Pdf รายงานผลการด าเนินการตามแผนพฒันาคุณภาพสถานศึกษา 1 ไฟล์ 
3.1.2 ไฟล์วดิทิศัน์ การน าเสนอการพฒันาสถานศึกษาตามโครงการ/กจิกรรม 

ตามแผนข้อ 2.1.1 แสดงให้ทีม่า แรงบนัดาลใจ 1 ไฟล์ (15 นาท)ี P.43

3.2 ด้านที่ 2  ไฟล์วดิทิัศน์ ด้านผลลพัธ์การพฒันาฯ  ทีส่่งผลต่อผู้เรียน  ครู สถานศึกษา
1 ไฟล์ (10 นาท)ี P.44

3.3  ด้านที ่3 ผลงานทางวชิาการ ไฟล์ Pdf 1 ไฟล์  ตามระดบัความคาดหวงั ผอ.ฯ ชช./ชชพ
ชช = เป็นผลงานเก่ียวกบัการพฒันาสถานศึกษา หรือนวตักรรมการบริหารฯ 1 รายการ
ชชพ = เป็นผลงานเก่ียวกบัการพฒันาสถานศึกษา และนวตักรรมการบริหารฯ 2 รายการ

4. ย่ืนแบบค าขอม/ีเล่ือนวทิยฐานะ (วธีิการ P.131-138) ย่ืนได้ตลอดปี   ภาคเรียนละคร้ัง
5. ส่งผลงาน(ตามข้อ 2+3 รวม 5 ไฟล์)   ให้กบั ผู้บงัคบับญัชา  เพ่ือน าเข้าระบบ DPA 
6.คณะกรรมการทีไ่ด้รับการแต่งตั้ง  จาก  ก.ค.ศ. จะประเมนิผลงาน  จาก  File  ในระบบ DPA

Dr.Apichai Tak2564

ผอ.โรงเรียน ชช./ชชพ. (หมวด 6 P.33) ที่จะส่งผลงาน จะต้องท าอะไรบ้าง?

PAบส แบบคำขอมีวิทยฐานะ  บส   หน้า 131-138.pdf
PA4ส  1แบบประเมิน คศ.2 ครูชำนาญการ.pdf


Dr.Apichai Tak2564

การขอเลื่อนวิทยฐานะช่วงเปลีย่นผ่าน (หมวด 7 P.39)

1.ผู้ทีจ่ะส่งผลงาน ว.17/2552 ให้ย่ืนได้ 1 คร้ัง  โดยให้ด าเนินการต่อไปนี ้(P.39)
1.1 ผู้บรรจุเป็น ผอ.ก่อน 1 ต.ค.2564 และมคุีณสมบตัิครบถ้วน ตาม ว.17 ภายใน 30 ก.ย. 2565

ให้ย่ืนภายใน 30 ก.ย. 2565    หากพ้นก าหนดให้ย่ืนตามหมวด 3 – 6
1.2  ผู้บรรจุเป็น ผอ.ก่อน 1 ต.ค.2564 และมคุีณสมบตัิครบถ้วน ตาม ว.17   ตั้งแต่  1 ต.ค. 2565

ให้ย่ืนเอกสารถึง เขตพืน้ที ่ภายใน 30 วนั นับแต่วนัทีม่คุีณสมบตัิครบถ้วน
หากพ้นก าหนดให้ย่ืนตามหมวด 3 – 6

2 . ว.13/2556 ผู้ทีอ่ยู่ระหว่างการทบทวนมต ิ หากจะส่งผลงาน ว.17/2552
ให้ย่ืนได้ ภายใน 30 ก.ย. 2565 (P.40) หากพ้นก าหนดให้ย่ืนตามหมวด 3 – 6

3. ผู้ทีจ่ะส่งผลงาน ว.10/2564  ตามหมวด 3 – 6 ได้แก่
3.1 ผู้บรรจุเป็น ผอ.ตั้งแต่  1 ต.ค.2564  หากมคุีณสมบตัิครบถ้วน ด าเนินการตามหมวด 3 – 6



Dr.Apichai Tak2564

การขอเลื่อนวิทยฐานะช่วงเปลีย่นผ่าน โดยมี PA รอบเดียว (หมวด 7 P.40)

3. ผู้ที่จะส่งผลงาน ว.10/2564  ตามหมวด 3 – 6 (ต่อ)
3.2 ผู้บรรจุเป็น ผอ.ก่อน 1 ต.ค.2564 หากมีคุณสมบัตคิรบถ้วนตามข้อ 1.1+1.3 ( 4 ปี)
โดยมีการท า PA ไม่ครบรอบการประเมินตามหมวด 3 – 6 ให้ด าเนินการดงันี้

3.2.1  การย่ืนขอในปีงบประมาณ 2566 (1 ต.ค.2565-30 ก.ย.2566)  ใหเ้สนอหลกัฐานดงัน้ี
1)  ไฟล์ Pdf รายงานผลการพฒันาคุณภาพในการบริหารสถานศึกษา  ตามหลกัเกณฑ์ ว.17/25542

ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1  (ปี 2562+2563 )  จ านวน 1 ไฟล์ 
2) ไฟล์ Pdf ผลการพฒันางานตาม PA  จ านวน  1  รอบ 1 ไฟล์ 
3) ไฟล์ Pdf รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศึกษา 1 ไฟล์ 
4) ไฟล์วดิทิัศน์ การน าเสนอการพฒันาสถานศึกษาตามโครงการ/กจิกรรม 

แสดงให้ที่มา แรงบันดาลใจ    1 ไฟล์ (15 นาท)ี 
5) ด้านที่ 2  ไฟล์วดิทิัศน์ ด้านผลลพัธ์การพฒันาฯ  ที่ส่งผลต่อผู้เรียน  ครู สถานศึกษา

1 ไฟล์ (10 นาท)ี 
6)  ด้านที่ 3 ผลงานทางวชิาการ ไฟล์ Pdf 1 ไฟล์  ตามระดบัความคาดหวงั ผอ.ฯ ชช./ชชพ
ชช = เป็นผลงานเก่ียวกบัการพฒันาสถานศึกษา หรือนวตักรรมการบริหารฯ 1 รายการ

ชชพ = เป็นผลงานเก่ียวกบัการพฒันาสถานศึกษา และนวตักรรมการบริหารฯ 2 รายการ



Dr.Apichai Tak2564

การขอเลื่อนวิทยฐานะช่วงเปลีย่นผ่าน โดยมี PA สองรอบ (หมวด 7 P.41)

3. ผู้ทีจ่ะส่งผลงาน ว.10/2564  ตามหมวด 3 – 6 (ต่อ)
3.2 ผู้บรรจุเป็น ผอ.ก่อน 1 ต.ค.2564 หากมคุีณสมบัติครบถ้วนตามข้อ 1.1+1.3 ( 4 ปี)
โดยมกีารท า PA ไม่ครบรอบการประเมนิตามหมวด 3 – 6 ให้ด าเนินการดังนี้

3.2.2  การย่ืนขอในปีงบประมาณ 2567 (1 ต.ค.2566-30 ก.ย.2567)  ใหเ้สนอหลกัฐานดงัน้ี
1) ไฟล์ Pdf รายงานผลการพฒันาคุณภาพในการบริหารสถานศึกษา  ตามหลกัเกณฑ์ ว.17/25542

ด้านที่ 3 หรือด้านที่ 3 ส่วนที่ 1  (ปี 2562+2563 )  จ านวน 1 ไฟล์ 
2) ไฟล์ Pdf ผลการพฒันางานตาม PA  จ านวน   2 รอบ 1 ไฟล์ 
3) ไฟล์ Pdf รายงานผลการด าเนินงานตามแผนพฒันาสถานศึกษา 1 ไฟล์ 
4) ไฟล์วดิทิัศน์ การน าเสนอการพฒันาสถานศึกษาตามโครงการ/กจิกรรม 

แสดงให้ที่มา แรงบันดาลใจ    1 ไฟล์ (15 นาที) 
5) ด้านที่ 2 ไฟล์วดิทิัศน์ ด้านผลลพัธ์การพฒันาฯ  ที่ส่งผลต่อผู้เรียน  ครู สถานศึกษา

1 ไฟล์ (10 นาท)ี 
6 )  ด้านที่ 3 ผลงานทางวชิาการ ไฟล์ Pdf 1 ไฟล์  ตามระดบัความคาดหวงั ผอ.ฯ ชช./ชชพ

ชช = เป็นผลงานเก่ียวกบัการพฒันาสถานศึกษา หรือนวตักรรมการบริหารฯ 1 รายการ
ชชพ = เป็นผลงานเก่ียวกบัการพฒันาสถานศึกษา และนวตักรรมการบริหารฯ 2 รายการ



กรณีขอม/ีเลื่อนวิทยะฐานะ  ว.PA + ว17

ตามหนังสือ ก.ค.ศ. ที่ ศธ 0206.3/ว 22 ลงวนัที ่3 กนัยายน   2564

ข้อ 2 ก าหนดให้คณะกรรมการประเมนิ PA ท าหน้าทีเ่ป็น
คณะกรรมการประเมนิผลการพัฒนาคุณภาพด้านที ่3 ส่วนที ่1
(ตาม ว.17 ) ด้วย 

เมือ่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศกึษาประสงคจ์ะ
ยืน่ค าขอมวีทิยฐานะหรือเลือ่นวทิยฐานะ

ใครเป็นผู้ประเมิน ว.17  ?

หนังสือ ก.ค.ศ. ว 22  ลงวนัที ่3 กนัยายน   2564

w22-1-2564 กรรมการPA ประเมิน ว.17.pdf


คุณสมบัติของผู้เสนอขอฯ
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การย่ืนในกรณีปกติครบ 3 รอบการประเมิน
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กรณีย่ืนค าขอตาม ว.10 (ภาคใต้)
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Administrator
Line

Administrator
Line



กรณีขอลดระยะเวลาตาม ว.4
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การย่ืนช่วงเปลีย่นผ่านโดยใช้สิทธ์ิ ว.17/2552

Dr.Apichai Tak2564

ครบแล้ว



การย่ืนโดยใช้ ว.10/2564 กรณีปกติ 

Dr.Apichai Tak2564



PA +การเล่ือนขั้นเงินเดือน



PA +การเล่ือนขั้นเงินเดือน



PA +การเล่ือนขั้นเงนิเดือน
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