
 
 

ตัวอย่าง PA1  ผู้บริหารสถานศึกษา เอกสารประกอบการอบรม 
ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 

ตามมาตรฐานตำแหน่ง 
งาน (Tasks) 

ที่จะดำเนินการพัฒนาตามข้อตกลงใน
1รอบการประเมิน(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes)  
ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียน  ครสูถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด(Indicators) 
ที่ีจ่ะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน  ครูและ
สถานศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึง 
การเปลีย่นแปลง ในทางที่ดีขึ้น 
หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือ 
ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น(โปรด
ระบุ) 

1. ด้านการบริหารงาน
วิชาการและความเป็นผู้นา
ทางวิชาการ 
ลักษณะงานที่เสนอให้
ครอบคลุมถึง การวาง
แผนพัฒนามาตรฐานการ
เรียนรู้ ของผู้เรียน การ
จัดทำและพัฒนา หลักสูตร
สถานศึกษา การพัฒนา 
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่
เน้นผู้เรียน เป็นสำคัญและ
การปฏิบัติการสอน การ
ส่งเสริม สนับสนุน การ
พัฒนาหรือ การนทำสื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 
ทำงการศึกษา มาใช้ในการ
จัดการเรียนรู้ การนิเทศ 
กำกับ ติดตาม ประเมินผล 
การจัดการเรียนรู้ของครูใน
สถานศึกษา และมีการ
ประกันคุณภาพการศึกษา 
ภายในสถานศึกษา 
การศึกษา วิเคราะห์ หรือ
วิจัย เพ่ือแก้ปัญหาและ
พัฒนา การจัดการเรียนรู้
เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การศึกษาของสถานศึกษา  

1.จัดทำแผนงาน/โครงการ
บริหารงานวิชาการท่ีสอดคล้อง
กับนโยบายที่เกี่ยวข้องกับการ
เรียนรู้ของผู้เรียน โดยใช้การมี
ส่วนร่วม 

1.ครูมีความรู้และทักษะการ
สอนที่มีคุณภาพ 
 
2.นักเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานหลักสูตร
สถานศึกษา 
 

1. ร้อยละของครูมีความรู้และ
ทักษะการสอนมีคุณภาพอยู่
ในระดับดีขึ้นไป 
2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความรู้ทักษะ คุณลักษณะ
และสมรรถนะสำคัญผ่าน
เกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 

2.พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  
ให้สอดคล้องกับนโยบายและ
บริบทที่เกี่ยวข้อง   มีการนิเทศ
และประเมินการใช้หลักสูตรถาน
ศึกษา 

1. หลักสูตรสถานศึกษา 
มีความเหมาะสมกับนโยบาย
และบริบทของท้องถิ่น 
2. นักเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานหลักสูตรถานศึกษา 

1. ระดับความเหมาะสมของ
หลักสูตรสถานศึกษา 
มีคุณภาพอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
2. ร้อยละของผู้เรียนมี
ความรู้ทักษะ คุณลักษณะ
และสมรรถนะสำคัญผ่าน
เกณฑ์ที่สถานศึกษากำหนด 

3.ส่งเสริมและพัฒนาการจัดการ
เรียนรู้แบบ Active learning 
 ให้เหมาะสมกับวัยของผู้เรียน 

1. ครูปรับการเรียนเปลี่ยน
การสอน  โดยเน้นให้ผู้เรียนได้
เรียนรู้ด้วยการลงมือปฏิบัติ  
 
 
2.นักเรียนมีทักษะการทำงาน
และทักษะการแก้ปัญหา 

1. ร้อยละของครูที่ปรับการ
เรียนเปลี่ยนการสอน จัด
กิจกรรมแบบ Active 
learning 
2. จำนวนผลงานของ
นักเรียน 

4.ส่งเสริมครูในการพัฒนาสื่อ  
นวัตกรรมที่ใช้ในการแก้ปัญหา
การจัดการเรียนรู้   มีการติดตาม
ประเมินผลและปรับปรุง 

1..ครูใช้สื่อ นวัตกรรมในการ
แก้ปัญหาหรือพัฒนาการ
จัดการเรียนรู้ 
2.นักเรียนมีความรู้ผ่านเกณฑ์
ที่กำหนด 

1. ร้อยละของครูจัดการ
เรียนรู้ได้อย่างมีคุณภาพ 

2.ร้อยละของนักเรียนมีความรู้
ผ่านเกณฑ์ที่กำหนด 

 
 
 
 



ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนาตามข้อตกลงใน
1รอบการประเมิน(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes)  
ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียน  ครสูถานศึกษา 
(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด(Indicators) 
ที่ีจ่ะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน  ครูและ
สถานศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึง 
การเปลีย่นแปลง ในทางที่ดีขึ้น 
หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือ 
ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น(โปรด
ระบุ) 

1. ด้านการบริหารงาน
วิชาการและความเป็นผู้นา
ทางวิชาการ  (ต่อ) 

5.จัดให้มีระบบการนิเทศภายใน  
และระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา  

1.ครูจัดการเรียนรู้ได้อย่างมี
คุณภาพ 
 
2.นักเรียนมีคุณภาพตาม
มาตรฐานการประกันคุณภาพ 

1.ร้อยละของครูมีคุณภาพ
ด้านการจัดการเรียนรู้อยู่ใน
ระดับดีข้ึนไป 
2.ร้อยละของนักเรียนมี
คุณภาพอยู่ในระดับดีขึ้นไป 

 6.จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ทางวิชาชีพทั้งภายในและ
ภายนอกสถานศึกษา 

1.ครูมีทักษะการจัดการเรียนรู้
และการพัฒนาตนเอง 
 

1.ร้อยละของครูมีสื่อ 
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
ที่มีคุณภาพ 

 7.วิเคราะห์สภาพปัญหาเพ่ือ
พัฒนาแผนยกระดับคุณภาพ
การศึกษา 

1.โรงเรียนมีแผนงาน/
โครงการยกระดับคุณภาพ
ผู้เรียน 
2.ครูให้ความร่วมมือในการ
ยกระดับเป็นอย่างดี 
3.นักเรียนมีผลสัมฤทธิ์
ทางการเรียนสูงขึ้น 

1.ผลการดำเนินงานตาม
โครงการฯ มีคุณภาพ 
อยู่ในระดับดี 
2. ร้อยละของนักเรียนมี
ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน
สูงขึ้น 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนาตามข้อตกลงใน1

รอบการประเมิน(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes)  
ของงานตามข้อตกลงที่

คาดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรยีน  
ครูสถานศึกษา (โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด(Indicators) 
ที่ีจ่ะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน  ครูและ
สถานศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึง 
การเปลีย่นแปลง ในทางที่ดีขึ้น 
หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือ 
ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น(โปรด

ระบุ) 
2. ด้านการบริหารจัดการ
สถานศึกษา  
การบริหารจัดการ
สถานศึกษา ให้เป็นไปตาม
กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ 
นโยบาย และตามหลัก
บริหารกิจการ บ้านเมืองที่ดี
การบริหารกิจการผู้เรียน 
และการส่งเสริมพัฒนา
ผู้เรียน การจัดระบบดูแล
ช่วยเหลือผู้เรียน 

1.จัดทำคู่มือการบริหารงาน
โรงเรียนให้ครอบคลุมทุกงานทั้ง 4 
งาน  เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการ
บริหารงาน 

1. โรงเรียนมีการบรหิารงาน
อย่างเป็นระบบและมีคุณภาพ/
มีระบบ/ขั้นตอนการบริหาร
ของโรงเรียนที่ชัดเจน 
2. ครูทำงานอย่างเป็นระบบ 
มีคุณภาพและประสิทธิภาพ 

1. .ร้อยละของงาน/กิจกรรม/
โครงการ สำเร็จตามระยะเวลาที่
กำหนด และมีคุณภาพตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 
 

2.การบริหารกิจการผู้เรียนโดยการ
จัดทำคู่มือการบริหารงาน ซึ่งมี
สารสนเทศที่เก่ียวข้อง  เครือข่าย
ผู้ปกครอง  กิจกรรมการช่วยเหลือ 
วิธีดำเนินการและการประเมินผล 
เพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีโอกาสและ
ความเสมอภาคกัน 

1. โรงเรียนมีการบรหิารงาน
กิจการผู้เรียนอย่างเป็นระบบ 
2.  ผลการดำเนินงานมี
คุณภาพและประสิทธิภาพ 
3. เครือข่ายผู้ปกครองให้ความ
ร่วมมือเป็นอย่างดี 
4. ผู้เรียนได้รับการพัฒนาอย่าง
รอบด้านและทั่วถึง 

1. จำนวนกิจกรรมนักเรียนที่
ดำเนินงานบรรลุเป้าหมายและ 
เสร็จทันเวลาที่กำหนด 
 
2. จำนวนครั้ง/ กิจกรรมความ
ร่วมมือของเครือข่ายผู้ปกครอง 
3. ร้อยละของผู้เรียนมีความ
สมบูรณ์ทั้งด้านร่างกาย  อารมณ์  
สังคม  และสติปัญญา ตาม
เกณฑ์ที่โรงเรียนกำหนด 

3.จัดให้มีระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนอย่างเหมาะสม 

3.1 ระบบดูแลช่วยเหลือ
นักเรียนสามารถดำเนินงานได้
อย่างมีคุณภาพ 
3.2 ครูมีความเข้าใจและ
ทำงานระบบดูแลได้อย่างมี
คุณภาพ 
3.3  ผู้เรียนได้รับโอกาส 
การพัฒนา ดูแลช่วยเหลืออย่าง
เสมอภาคและทั่วถึงกันทุกคน 

3. ระดับผลการดำเนินงานระบบ
ดูแลช่วยเหลือนักเรียนมีคุณภาพ 
อยู่ในระดับดีขึ้นไป 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐานตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนาตามข้อตกลงใน

1รอบการประเมิน(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes)  
ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวัง

ให้เกิดขึ้นกับผู้เรียน  ครู
สถานศึกษา (โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด(Indicators) 
ที่ีจ่ะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน  ครูและ
สถานศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึง 
การเปลีย่นแปลง ในทางที่ดีขึ้น 
หรือมีการพัฒนามากขึ้น หรือ 
ผู้เรยีนมีผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น(โปรด

ระบุ) 
3. ด้านการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง เชิงกลยุทธ์
และนวัตกรรม การกำหนด
นโยบาย กลยุทธ์ การใช้ 
เครื่องมือหรือนวัตกรรมทำง
การบริหาร และการนำไป
ปฏิบัติ การบริหาร การ
เปลี่ยนแปลงและนวัตกรรม 
ในสถานศึกษา เพ่ือพัฒนา
สถานศึกษา 

1.จัดทำแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจำปีของ
โรงเรียนให้สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง โดยใช้การมีส่วน
ร่วมของผู้ที่เกี่ยวข้อง 

1.มีแผนกลยุทธ์และ
แผนปฏิบัติการประจำปี 
ที่เหมาะสมกับสภาพ
ปัจจุบัน สามารถนำสู่การ
ปฏิบัติได้อย่างมีคุณภาพ 
2.ครูดำเนินงานได้อย่างมี
คุณภาพและมีประสิทธิภาพ 
3.ผู้เรียนมีความรู้  ทักษะ
และคุณลักษณะตาม
หลักสูตรสถานศึกษาฯ 

1. ระดับความสำเร็จของการ
ดำเนินงาน/โครงการตาม
แผนปฏิบัติการประจำปี 
 
 
 
 
`2. ร้อยละของผู้เรียนมีความรู้ 
ทักษะและคุณลักษณะตาม
หลักสูตรสถานศึกษา 

2.การบริหารงานของโรงเรียน 
สอดคล้องกับความเปลี่ยนแปลง
โดยใช้  แนวทางการบริหาร
อย่างมีส่วนร่วม (ควรกำหนด
วิธีการถ้ามี) โดยจัดทำคู่มือการ
บริหารงานให้มีความเหมาะสม
กับบริบทและทันสมัย 

1. โรงเรียนมรีะบบการ
บริหารงานทีส่อดคล้องกับ
การเปลี่ยนแปลงและ 
มีคุณภาพ 
2.ครูมีทักษะการจัดการ
เรียนรู้ที่ทันสมัย 
3.นักเรียนมีคุณภาพและ
คุณลักษณะที่เหมาะสมกับ 
การเปลี่ยนแปลง 

1.คุณภาพของระบบการบริหาร 
แบบ...................มีคุณภาพอยู่ใน
ระดับดีขึ้นไป 
2.ร้อยละของครูมีทักษะการ
จัดการเรียนรู้ที่สอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 
3. ร้อยละของผู้เรียน 
มีความรู้  ทักษะ และ
คุณลักษณะ  ตามเป้าหมาย
ของแนวทางที่โรงเรียน
กำหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ลักษณะงานที่ปฏิบัติ 
ตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง 

งาน (Tasks) 
ที่จะดำเนินการพัฒนาตามข้อตกลง
ใน1รอบการประเมิน(โปรดระบุ) 

ผลลัพธ์(Outcomes)  
ของงานตามข้อตกลงที่คาดหวังให้
เกิดขึ้นกับผู้เรียน  ครสูถานศึกษา 

(โปรดระบุ) 

ตัวชี้วัด(Indicators) 
ที่ีจ่ะเกิดขึ้นกับผูเ้รียน  ครูและ

สถานศึกษา ที่แสดงให้เห็นถึง การ
เปลี่ยนแปลง ในทางที่ดีขึ้น หรือมี
การพัฒนามากขึ้น หรือ ผูเ้รียนมี

ผลสัมฤทธ์ิสูงขึ้น(โปรดระบุ) 
4. ด้านการบริหารงาน
ชุมชนและ เครือข่าย 
การสร้างและพัฒนา
เครือข่าย เพ่ือ
พัฒนาการเรียนรู้ การ
จัดระบบ การ
ให้บริการใน
สถานศึกษา 

1. สร้างความร่วมมือกับผู้เรียน  
ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
และผู้เกี่ยวข้อง  เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ 
 

1.โรงเรียนได้รับความร่วมมือใน
การพัฒนาการศึกษาให้มี
คุณภาพ 
 
2.นักเรียนมีคุณลักษณะอันพึง
ประสงค์ท่ีดี 

1.จำนวนความร่วมมือของผู้เรียน  
ครู ผู้ปกครอง คณะกรรมการ
และผู้เกี่ยวข้อง ที่ร่วมพัฒนา
โรงเรียน 
2.ร้อยละของนักเรียนมีคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ผ่านเกณฑ์ที่โรงเรียน
กำหนด 

2. จัดระบบการให้บริการงาน
วิชาการ  โดยร่วมมือกับชุมชน  
เครือข่ายและผู้ที่เกี่ยวข้อง และ
สร้างเครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 

1. โรงเรียนมีระบบเครือ
เครือข่ายพัฒนาคุณภาพ
การศึกษา 
2.โรงเรียนได้รับการยอมรับจาก
ชุมชน 

1.จำนวนเครือเครือข่ายพัฒนา
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
2. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บริการของโรงเรียนอยู่ในระดับดี
ขึ้นไป 

๕. ด้านการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ 
การพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ การนำความรู้ 
ทักษะ ที่ได้จาก การ
พัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ มาใช้ในการ
พัฒนาการบริหาร
จัดการ สถานศึกษา  
ที่ส่งผลต่อคุณภาพ
ผู้เรียน ครู และ
สถานศึกษา 

1.พัฒนาตนเองให้มีความรู้  
ทักษะและสมรรถนะทางการ
บริหาร  และใช้ภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษและเทคโนโลยี ให้
เหมาะสมกับตำแหน่งผู้บริหาร 
และเป็นผู้นำในการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ทางวิชาชีพ 

1.ตนเองมีความรู้  ทักษะและ
สมรรถนะทางการบริหารโรงเรียน
อย่างเหมาะสม 
2.โรงเรียนได้รับการยอมรับจาก
ชุมชนเป็นอย่างดี 
 
3. ครูได้รับการส่งเสริมพัฒนาเองให้
มีความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
 
4.นักเรียนได้รับการพัฒนา/แก้ไข
ปัญหาอย่างเหมาะสมและทันสมัย 

1.จำนวนครั้งที่พัฒนาตนเอง 
 
 
2.ระดับความพึงพอใจของ  
ผู้ที่เกี่ยวข้องที่มีต่อการ
บริหารงานของโรงเรียน 
3.ร้อยละของครูที่ได้รับการ
ส่งเสริม พัฒนาและมี
ความก้าวหน้าในวิชาชีพ 
4.ร้อยละของนักเรียนมี
ความสามารถ และทักษะ 
ที่เหมาะสมกับวัย 

2. นำความรู้ ทักษะ  นวัตกรรม 
ที่ได้จากการพัฒนาตนเองมาใช้
ในการแก้ปัญหา /พัฒนาการ
บริหารงานในสถานศึกษา  โดย
มีการติดตามผล   รายงานผล
และนำผลไปใช้  
 

1. กิจกรรม/โครงการแก้ไข
ปัญหา หรือพัฒนาของโรงเรียน
มีคุณภาพและ 
มีประสิทธิภาพ 
2.ครูมีสามารถดำเนินงานได้
อย่างมีคุณภาพ 
3.นักเรียนได้รับการพัฒนา/แก้ไข
ปัญหาอย่างเหมาะสมและทันสมัย 

1. ระดับคุณภาพการดำเนินงาน
ของโรงเรียนอยู่ในระดับดีขึ้นไป 
2.ระดับความสำเร็จของงาน/
กิจกรรม/โครงการมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ 
 
3.ร้อยละของนักเรียนมีความรู้ 
ทักษะและสมรรถนะเหมาะสมกับวัย    

 



หมายเหตุ   

1. รูปแบบการจดัทำข้อตกลงในการพัฒนางาน.ตามแบบ.PA.1.ให้เป็นไปตามบริบท และสภาพการบริหาร 

สถานศึกษาของแต่ละสถานศึกษา โดยความเห็นชอบร่วมกันระหว่างผู้บังคับบัญชา และผู้บริหารสถานศึกษาผู้จัดทำข้อตกลง 

2. งาน (Tasks) ที่เสนอเป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน ต้องเป็นงานในหน้ำท่ีความรับผิดชอบหลัก ทีส่่งผลโดยตรงต่อผลลัพธ์

ของงานตามข้อตกลงท่ีคาดหวังใหเ้กิดขึ้นกับผู้เรียน ครู และสถานศกึษา โดยจะต้อง สะท้อนให้เห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน

ตำแหน่ง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน ตามขอ้ตกลงสามารถประเมินได้ตามแบบการประเมิน PA 2  

3. การพัฒนางานตามข้อตกลง ตามแบบ PA 1 ให้ความสำคญักับผลลัพธ์ของงานตามข้อตกลง ทีค่าดหวังให้เกิดขึ้นกับผู้เรยีน 

ครู และสถานศึกษา (Outcomes) และตัวช้ีวัด (Indicators) ที่เป็นรปูธรรม และการประเมินของคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนา

งานตามข้อตกลง ให้คณะกรรมการดำเนินการประเมิน ตามแบบ PA 2 จากการปฏิบัติงานจริง สภาพการบริหารจัดการสถานศึกษาใน

บริบทของแต่ละสถานศึกษา และผลลัพธ์ในการพัฒนาการบริหารสถานศึกษาท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามข้อตกลงเป็นสำคญั โดยไม่

เน้น การประเมินจากเอกสาร  

ส่วนที่ 2 ข้อตกลงในการพัฒนางานที่เป็นประเด็นท้าทายในการพัฒนาคุณภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษา  

ประเด็นที่ท้าทายในการพัฒนาคณุภาพผู้เรียน ครู และสถานศึกษาของผู้จัดทำข้อตกลง ซึ่งปัจจุบันดำรง 

ตำแหน่งผู้บรหิารสถานศึกษา วิทยฐานะชำนาญการพิเศษ ต้องแสดงให้เห็นถึงระดับการปฏิบตัิที่คาดหวัง ของวิทยฐานะชำนาญการ 

พิเศษ คือ การริเร่ิมพัฒนา การบริหารจดัการสถานศึกษาและคณุภาพการศึกษาของ สถานศึกษา ให้เกิดการเปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี

ขึ้นหรือมีการพัฒนามากข้ึน  (ท้ังนี้ ประเด็นท้าทายอาจจะแสดง ให้เห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังในวิทยฐานะที่สูงกวา่ได้) 

 

 

ประเด็นท้าทาย เร่ือง ..........การพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 
............................................................................................................................. .................................................  

1. สภาพปัญหาการจัดการเรียนรู้และคุณภาพการเรียนรู้ของผู้เรียน   
- ผู้เรียนผลสัมฤทธิ์ต่ำ   ยังคิดวิเคราะห์ไม่ค่อยเป็น 
- ครูยังไม่ปรับการเรียนการสอน   
- ครูยังไม่สอนให้ลงมือปฏิบัติ 
- ครูใช้สื่อน้อย     

2. วิธีการดำเนินการให้บรรลุผล  
 1) กำหนดแนวทางการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของโรงเรียน 
 2) พัฒนาครูให้มีความรู้ความเข้าใจและสามารถนาไปดำเนินการได้ 
 3) นิเทศ กำกับ  ติดตาม  การดำเนินงานด้วยกัลยาณมิตร  
 4) จัดสรุปผลการดำเนินการร่วมกัน 
 5) นำผลการดำเนินงานเป็นฐาน/ประยุกต์ใช้ /สะท้อนผลในการพัฒนาครั้งต่อไป 
 6) สรุปและรายงานผล 
 7) ประชสัมพันธ์เผยแพร่ผลการดำเนินงาน 
 
 
 



 
 

3. ผลลัพธ์การพัฒนาที่คาดหวัง  
3.1 เชิงปริมาณ  

1) ครูผู้สอนชั้นระดับประถมศึกษา และมัธยมศึกษาทุกคน 
2) นักเรียนทุกคน  ทุกชั้นเรียน ได้รับการพัฒนาผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

2 เชิงคุณภาพ  
1) ครูผู้สอนจัดการเรียนการสอนโครงงานได้อย่างมีคุณภาพ 
2) ครูผู้สอนใช้สื่อการสอนโครงงานได้อย่างเหมาะสมกับนักเรียนและบริบทของโรงเรียน 
3) นักเรียนได้เรียนรู้แบบโครงงานได้อย่างเหมาะสมและมีคุณภาพ 
 

 
 
ลงช่ือ........................................................................ 

 (.........................................................................)  
ตาแหน่ง...................................................................  

       ผู้จัดทำข้อตกลงในการพัฒนางาน  
................/.............../..................  
 

ความเห็นของผู้บังคับบัญชา  
( ) เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน  
( ) ไม่เห็นชอบให้เป็นข้อตกลงในการพัฒนางาน โดยมีข้อเสนอแนะเพื่อนำไปแก้ไข และเสนอ  

เพื่อพิจารณาอีกครั้ง ดังนี้ 
......................................................................................................................................................... 
.........................................................................................................................................................  

ลงช่ือ..................................................... ...................  
(.........................................................................)  
ตำแหน่ง.......................................................ผู้บังคับบญัชา . 

                                                                                .............../.............../.................. 


